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Anlass

Im Zuge des Berichts der Verwaltung fur die Sitzung der Deputation fir Umwelt, Bau, Ver-
kehr, Stadtentwicklung und Energie am 05.03.2015 zur ,partnerschaft umwelt unterneh-
men‘ haben die Abgeordneten Dr. Anne Schierenbeck (Biindnis 90/Die Grinen) und Arno
Gottschalk (SPD) nach Ende der Laufzeit des Projektes ,initiative umwelt unternehmen‘ um
einen Bericht der Verwaltung einschlie3lich Evaluation gebeten.

Der Abschlussbericht der Projekttréager vom 29. September 2015 ist inkl. des Evaluationsbe-
richts des Instituts Arbeit und Wirtschaft (IAW) vom 07. September 2015 als Anlage beige-
fugt.

Hintergrund

In ihrer Sitzung am 23. November 2007 hat die Deputation fur Umwelt und Energie (L/S) die
Forderung des Projektes ,initiative umwelt unternehmen’ beschlossen. Das Ziel des Projek-
tes war es, die Unternehmen in Bremen und Bremerhaven mit passenden Instrumenten da-
bei zu unterstiitzen, nachhaltiges Wirtschaften in die betriebliche Praxis umzusetzen. Ent-
sprechend sollten die Projekttrager ,RKW Bremen GmbH' und ,ecolo — Agentur fiir Okologie
und Kommunikation GbR* eine Uberbetriebliche Infrastruktur fiir nachhaltiges Wirtschaften
im Land Bremen schaffen. Hierzu sollten die Umweltpartnerschaft, die Beratungen zur be-
trieblichen 6kologischen Effizienz und die Unterstitzung der Umweltwirtschaft zusammenge-
fuhrt und weiterentwickelt werden und regionale Strukturen der Umweltwirtschaft und der
Umweltforschung durch Kooperation, Vernetzung, Innovationsféahigkeit und Marktzugang
unterstitzt und verstarkt werden. Das forderfahige Projektvolumen belief sich fir den Zeit-
raum 01. Januar 2008 bis 30. Juni 2015 auf insgesamt 2.813.271 Euro. Die Finanzierung
des Projektes erfolgte aus dem EFRE-Programm Land Bremen 2007-2013 sowie aus Lan-
desmitteln und Eigenmitteln der Unternehmen und Kooperationspartner.

Zusammenfassung

Der Abschlussbericht der Projekttrager gibt detailliert Aufschluss tber die Projektaktivitaten
im Allgemeinen sowie Uber die spezifischen Jahresaktivitdten und weitere ausgewéhlte
Handlungsfelder (z.B. Anzahl der Firmenbesuche, Neuaufnahmen in die Umweltpartner-
schaft, Veranstaltungen etc.). Er legt dar, dass die im Zuge des Projektes aufgebaute Koor-
dinierungsstelle als Auskunfts- und Kontaktstelle und als Vermittler zu den bundesweiten wie
auch bremischen Forderprogrammen und Ansprechstelle sowohl fir umweltengagierte Un-
ternehmen als auch fur Unternehmen der Umweltwirtschaft sowie fur interessierte Unter-
nehmen und fiur die Kooperationspartner agierte. Sie initiierte 6ffentlichkeitswirksame Kam-
pagnen und organisierte sowohl regelmafige Veranstaltungen und Arbeitskreise als auch



einmalige, themenbezogene Jahresaktivitaten, die sich dem Themenfeld des nachhaltigen
Wirtschaftens widmeten und sich an die Unternehmen im Land Bremen richteten.

Koordination der Bremer Umweltpartnerschaft

Eine Kernaktivitat des Projektes war die Koordinierung der Bremer Umweltpartnerschatt:
Hierzu zahlten insbesondere der Erfahrungs- und Informationsaustausch der beteiligten Un-
ternehmen (u. a. Partnertreffen, Unternehmensbesuche, Arbeitskreise, Beratungen), auch
unter Einbeziehung der Kooperationspartner sowie der Hochschulen und Universitéten in
Bremen und Bremerhaven. Im Verlauf des Projektes konnten die Projekttrager 92 neue Un-
ternehmen fir die Umweltpartnerschaft gewinnen, wahrend 18 Unternehmen aufgrund von
Insolvenz, Verlegung des Firmensitzes oder Fusion aus der Umweltpartnerschaft ausschie-
den. Insgesamt ist die Anzahl Mitgliedsunternehmen im Projektzeitraum damit von 90 auf
164 umweltengagierte Unternehmen mit insgesamt 67.000 Beschaftigten in Bremen und
Bremerhaven angestiegen (Stand 30.06.2015). Der Nachweis des unternehmensspezifi-
schen Umweltengagements wurde seitens der Neumitglieder insbesondere durch die Einfiih-
rung eines Umwelt- oder Energiemanagementsystems, die Auszeichnung zum Klimaschutz-
betrieb oder die Nominierung fur einen Umweltpreis erbracht.

Aktivitaten im Bereich Wissenstransfer und Erfahrungsaustausch

Im Verlauf des Projektes hat die Koordinierungsstelle als weitere Aktivitatsschwerpunkte zu-
dem aktuelle umweltrelevante Wirtschaftsthemen (Ressourceneffizienz, Abfallrecht, 6kologi-
sches Produktdesign, Wasserrecht, Umweltforschung und —technik, Europa 2020-Strategie
etc.) in Veranstaltungen platziert, Wissenstransfer und Erfahrungsaustausch ermdglicht und
die Netzwerkbildung beftrdert - gerade auch zwischen den umweltengagierten Unternehmen,
den Unternehmen der Umweltwirtschaft und mit Forschungseinrichtungen. Zudem wurden im
Rahmen der Veranstaltungen die bestehenden Beratungs- und Férderangebote sowohl des
Landes Bremen als auch der Bundes- und EU-Ebene kommuniziert und potenzielle Antrag-
stellende identifiziert. Neue Entwicklungen an der Schnittstelle von Umwelt und Wirtschaft
wurden durch die Zuwendungsempfanger auch durch offentlichkeitswirksame Kampagnen
aufgegriffen: So leistete die Kampagne ,Klimaschutzbetrieb® einen Beitrag zum ,Klima-
schutz- und Energieprogramm des Landes Bremen 2020", wahrend die Kampagne ,Orte der
biologischen Vielfalt zu mehr Biodiversitat auf Unternehmensgelanden beitragt. Letztere hat
auch uberregional Anerkennung gefunden und wurde seitens des BMU in 2014 als ,,Ausge-
zeichnetes Projekt der UN-Dekade Biologische Vielfalt* ausgezeichnet.

Evaluation

Der Evaluationsbericht des Instituts Arbeit und Wirtschaft der Universitdt Bremen bewertet
das Projekt im Hinblick auf dessen Relevanz, Wirkung und Effektivitat. Die Aktivitaten, die
seitens der Projekttrager fir und mit den Unternehmen umgesetzt wurden, erzeugten — so
das Ergebnis der Evaluation — grof3tenteils eine positive Resonanz bei den Unternehmen.
Eine hohe Zufriedenheit wurde insbesondere hinsichtlich der Umweltpartnerschaft insgesamt
wie auch im Hinblick auf die angebotenen Beratungen und Veranstaltungen festgestellt. Die
Evaluation betont den hohen Wirkungsgrad der themenbezogenen Veranstaltungen. Die
Teilnahme der Unternehmen an den Kampagnen — so der Evaluationsbericht — fallt hingegen
eher gering aus. Zudem betont der Bericht eine hohe politische Prioritat der mit dem Projekt
adressierten Themen und den hohen Anteil der GroBunternehmen in der Umweltpartner-
schaft, wahrend Klein- und Kleinstbetriebe unterreprasentiert sind.

Die im Zuge der Evaluation durchgefuhrte Umfrage weist im Hinblick auf die Wirkungen auf
die positiven Ergebnisse bezuglich der Angebote des Projektes (insbesondere Sensibilisie-
rung fur und Umsetzung von Umweltschutz in der betrieblichen Praxis, Netzwerkbildung und
Austausch/Wissensvermittlung). Hingegen spielen der im Rahmen der Umweltpartnerschaft
ermoglichte direkte Kontakt zum Umweltressort sowie die ErschlieBung von neuen umweltre-
levanten Produkten und Dienstleistungen eine eher untergeordnete Rolle fir die befragten
Unternehmen. Als Vorteile der Mitgliedschaft in der Umweltpartnerschaft weist die Evaluation
auf Basis der Befragung im Wesentlichen den Kontakt der Unternehmen untereinander bzw.
zu Projektpartnern sowie den Zugang zu Veranstaltungen und Informationen zum Thema



Umweltschutz und Energieeffizienz aus. Deutlich wird, dass knapp 2/3 der befragten Unter-
nehmen konstatieren, dass sich die von ihnen umgesetzten umweltbezogenen Malihahmen
wirtschaftlich rechnen. Im Hinblick auf die Beratungen und Veranstaltungen, die im Rahmen
des Projektes angeboten wurden und sich Uber den Kreis der Mitglieder der Umweltpartner-
schaft hinaus an alle Unternehmen im Land Bremen richteten, werden sowohl hinsichtlich
der Sensibilisierung als auch beziiglich der Anreize und der Kontaktvermittlung und Netz-
werkbildung — laut Evaluationsbericht — ausgesprochen positiv bewertet. Die Beratungen
werden insgesamt — jedoch insbesondere hinsichtlich des Aufdeckens von Potenzialen des
betrieblichen Umweltschutzes von kleinen und mittelstandischen Unternehmen — positiv be-
wertet. Eine Quantifizierung der Wirkungen der Kampagnen erfolgt im Evaluationsbericht
ausschlieB3lich im Hinblick auf den Klimaschutzbetrieb und den Klimafonds. Beziglich der
Presse- und Offentlichkeitsarbeit wird konstatiert, dass die ,initiative umwelt unternenmen in
den Medien durchaus prasent ist, die seitens der Koordinierungsstelle gegentiber den Unter-
nehmen angebotenen PR-Instrumente jedoch nur selektiv wahrgenommen werden.

Neben der Unternehmensbefragung weist der Bericht zudem auf Basis von Interviews mit
den Kooperationspartnern Starken des Projektes (Umweltpartnerschaft, Breitenwirksamkeit,
Wissenstransfer, Vor-Ort-Beratungen, Offentlichkeitsarbeit), Schwachen (schwer messbare
Ziele, Defizite in Kommunikation, Zusammenarbeit und Transparenz, institutionelle Eigenlo-
giken, Konflikte zwischen Umweltpartnerschaft und hoheitlichen Aufgaben des Umweltres-
sorts), Chancen (gré3ere finanzielle Anreize, z.B. auch durch Verknipfung und Nutzung
bundes- und europapolitischer Initiativen, starkeres Engagement des Wirtschaftsressorts)
und Risiken (Budgetkirzungen, Burokratisierung von Forderprogrammen, Riickgang der
Bedeutung von Umweltaspekten bei Unternehmen) aus.

Bewertung

Das Ziel des Projektes 'initiative umwelt unternehmen’ (iuu) war es, die Unternehmen in
Bremen und Bremerhaven mit passenden Instrumenten dabei zu unterstiitzen, nachhaltiges
Wirtschaften in die betriebliche Praxis umzusetzen. Hierzu zeigten die Zuwendungsempfén-
ger mit der im Rahmen des Projektes errichteten Koordinierungsstelle Umsetzungsmaglich-
keiten fir umweltorientiertes Handeln der Wirtschaft auf, boten konkrete Beratungsleistungen
an und trugen durch Vernetzung untereinander und mit unternehmensnahen Partnern im
Land zur Okologisierung der Wirtschaft bei. Da es sich bei den umgesetzten MalRnahmen
und Aktivitaten im Wesentlichen um Beratung, Vernetzung und Information handelte, sind die
daraus resultierenden Einspareffekte beim Ressourcen- und Energieeinsatz — mit Ausnahme
der Klimaschutzbetriebe und des Klimafonds — jedoch nicht zu quantifizieren.

Auf Basis des Abschlussberichts und des Evaluationsberichts ist insgesamt festzustellen,
dass es den Projekttragern gelungen ist, fur die Dauer des Projektes eine Uiberbetriebliche
Infrastruktur fiir umweltgerechtes Wirtschaften und zur Okologisierung der bremischen Wirt-
schaften aufzubauen. Offensichtlich adressierte das Projekt einen auf Seiten der Unterneh-
men bestehenden Bedarf, sich Uberbetrieblich mit Fragen des umweltgerechten Wirtschaf-
tens wie auch der Umweltwirtschaft auseinanderzusetzen und entsprechende MaRnhahmen
umzusetzen. Insgesamt zeugen die Projektergebnisse davon, dass die im Antrag sowie im
Zuwendungsbescheid formulierten Ziele erreicht wurden, insbesondere die Einrichtung der
Koordinierungsstelle, die bedarfsorientierte Vernetzung der Akteure sowie das Sensibilisie-
ren und Aktivieren von Betrieben flr eine umweltorientierte Unternehmensfiihrung.

Die Ergebnisse der Evaluation (insb. Konkretisierung der Ziele, Transparenz) sollen bei der
Konzipierung bzw. Bewilligung zukinftiger Projekte dieser Art und Ausrichtung Berticksichti-
gung finden.

Beschlussvorschlag

Die Deputation fur Umwelt, Bau, Verkehr, Stadtentwicklung, Energie und Landwirt-
schaft nimmt den Bericht der Verwaltung zur Kenntnis.
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1 Zusammenfassende Projektdarstellung

Zum 30.06.2015 fillen 164 nachhaltig aktive Mitgliedsunternehmen in der ,partnerschaft umwelt
unternehmen’ und die Kooperationspartner die Initiative mit Leben — hinter ihnen stehen rund
67.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Landes Bremen! Vertreter der Koordinierungsstelle
waren in den vergangenen sechs Jahren viel unterwegs und verzeichnen rund 650 Unternehmens-
besuche. Zudem veranstaltete die Initiative 73 Veranstaltungen mit (iber 3.700 Teilnehmenden sowie
eine Vielzahl fachspezifischer Treffen mit den verantwortlichen Umweltmanagerinnen und -
managern sowie den fiir die Offentlichkeitsarbeit Zustiandigen. Auf den Veranstaltungen, die
gemeinsam mit den Kooperationspartnern der ,initiative umwelt unternehmen’ durchgefiihrt
wurden, informierten sich die Unternehmen Gber aktuelle Themen wie Energie- und
Materialeffizienz, CSR, Umwelt- und Klimaschutz.

Die Initiative rief insgesamt fiinf groRere Kampagnen ins Leben, die vor allem das Ziel haben, dem
Klimaschutz und dem Naturschutz zu dienen. Das Engagement der Unternehmen in den Kampagnen
qualifiziert diese gleichzeitig, die Teilnahmebedingungen der ,partnerschaft umwelt unternehmen’ zu
erflllen. Durch diese Mallnahmen konnten im Kleinen und im GroRen enorme CO,-Einsparungen
erzielt werden: Die aus dem Klimafonds geforderten sozialen und kulturellen Einrichtungen sparen
jahrlich 170 Tonnen Kohlendioxid ein, hinzu kommt die Bindung von 850 Tonnen CO, durch die
Wiedervernassung von Mooren. Die Klimaschutzbetriebe in Bremen und Bremerhaven Ubertreffen
diese Zahl mit einer Einsparung von mehr als 26.700 Tonnen CO, pro Jahr. Der Titel
»Klimaschutzbetrieb CO,-20“ wurde mittlerweile 49 Mal vergeben. Insgesamt initiierte die
Koordinierungsstelle 166 Beratungsprojekte zur Okologisierung der Unternehmen mit Angeboten aus
Forderprogrammen des Landes und des Bundes. Mit der Kampagne ,,Orte der biologischen Vielfalt”
gestalteten zehn Unternehmen ihre Firmengelande nach Biodiversitatskriterien — dies fand durch die
Auszeichnung zum UN-Dekade-Projekt Biologische Vielfalt 2014 bundesweite Beachtung.

Die ,iuu‘-Gemeinschaftsausstellung ,Gesichter der Nachhaltigkeit” zeigte beeindruckend, welche
Leistungen Bremer Unternehmen konkret im Bereich Nachhaltigkeit erbringen. Ob
Gesundheitsmanagement, Diversity-Management, Energieeffizienz, soziales Engagement — es waren
alle Bereiche von Corporate Social Responsibility vertreten. Im Frihjahr 2013 besuchten diese mehr
als 2.300 Giste. Begleitet wurden alle Aktivititen mit intensiver Presse- und Offentlichkeitsarbeit und
vielen Veranstaltungen. Rund 140 Firmenportraits stellen die Umweltleistungen der Mitglieder dar
und in 41 Newslettern berichtete das Netzwerk tber aktuelle Geschehnisse, aulRergewdhnliche
Projekte, Auszeichnungen und Neuaufnahmen. Die Veroffentlichung von 72 Pressemitteilungen und
ca. 600 Artikeln in lokalen wie auch bundesweiten Printmedien sorgte fir eine breite
Berichterstattung und machte die ,puu’ auch bei den Biirgerinnen und Biirgern in Bremen und umzu
bekannt. MaRnahmen wie die Verteilung von 18.000 ,| love Klima“-Postkarten, die Einrichtung eines
Youtube-Kanals mit bereits 22.881 Videoaufrufen und die Ausstrahlung von vier Sendungen
,2UmweltZEIT” im Lokalfernsehen ergdanzen die Aullendarstellung der Umweltaktivitaten auf allen
Ebenen. Und mit mehr als 298.000 Besucherinnen und Besuchern des Webauftritts ist auch die
Wahrnehmung im Online-Bereich beachtlich.
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2 Einleitung

Eine ressourcen- und klimaschonende Wirtschaftsweise ist ein wichtiger Beitrag fiir den 6kologischen
Wandel, der notwendig ist, um auch kommenden Generationen eine auskémmliche Lebensweise zu
ermoglichen und gleichzeitig die Grundlagen zu erhalten, die fiir ein nachhaltiges Wirtschaften
essentiell sind. Dies gilt sowohl im globalen MaRstab als auch auf lokaler und regionaler Ebene.

Ubergeordnetes Ziel bremischer Umweltpolitik war es, im Rahmen der Férderméglichkeiten von
EFRE 2007 — 2013 das vorhandene Handlungs- und Entwicklungspotential in der bremischen
Wirtschaft verstarkt fir den notwendigen dkologischen Strukturwandel zu nutzen und die
Innovationskraft und Wettbewerbsfahigkeit bremischer Unternehmen nachhaltig und auf hohem
Niveau zu starken. Die Umweltwirkung sollte an einer weiter verbesserten betrieblichen
Umweltbilanz und an der Verbreitung eines Ressourcen schonenden und nachhaltigen Wirtschaftens
ausgerichtet werden. Bestehende Kooperationen im Forschungs- und Unternehmensbereich, die
starke wirtschaftliche Vernetzung der bremischen Umweltwirtschaft sowie die Neuausrichtung des
Bremer Umweltpreises sollten zudem vorangetrieben werden.

Das Land Bremen nimmt die Herausforderungen des 6kologischen Wandels an, denn damit sind auch
konkrete Marktchancen fiir die bremische Wirtschaft verbunden. Zum einen fihrt die Steigerung der
Okoeffizienz zu mehr Wirtschaftlichkeit in Unternehmen, zum anderen trigt die damit verbundene
Entlastung der Umwelt zu mehr Lebensqualitdt im Land Bremen bei. Auf Basis von freiwilligem
unternehmerischen Engagement — d.h. (iber die gesetzlichen Anforderungen hinausgehende
Umweltleistungen — und einer partnerschaftlichen Zusammenarbeit mit relevanten Institutionen und
der Landesregierung soll eine nachhaltige Wirtschaftsweise unterstiitzt, angeregt und umgesetzt
werden. Mit dieser Beschreibung sind die Zielsetzungen der ,initiative umwelt unternehmen’(iuu)
und der ,partnerschaft umwelt unternehmen’ (puu) in der Forderperiode bis zum 30.06.2015 bereits
umrissen.

Mit der ,initiative umwelt unternehmen’ wurde eine Infrastruktur zur Unterstitzung der
Umweltwirtschaft, der betrieblichen 6kologischen Effizienz und der ,partnerschaft umwelt
unternehmen’ geschaffen. Sie wurde mit geeigneten MaBnahmen, flankierenden Angeboten und
einer professionellen Presse- und Offentlichkeitsarbeit samt Marketing hinterlegt.

Mit der Entwicklung der Marke ,initiative umwelt unternehmen’ unter dem Motto , Aktiv werden fir
Umwelt und Wirtschaft” sollten die umweltpolitischen Programme des Umweltressorts fiir einen
umweltorientierten Wirtschaftsstandort in Bremen und Bremerhaven umgesetzt werden. Die Marke
hat unterschiedliche Subthemen, die alle durch das CI-Merkmal ,Wirbel” verbunden sind.

REMEN
REMEN
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Abbildung 1: Wort-Bildmarke der ,iuu’ Abbildung 2: Wort-Bildmarke der ,puu’
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Der nachfolgende Abschlussbericht stellt die Aktivitaten der ,initiative umwelt unternehmen’ dar und
nimmt dabei Bezug auf die drei wesentliche Kernelemente/Zielgruppen der Bremischen Wirtschaft:

- Institutionen und Einrichtungen im Lande Bremen mit dem Fokus auf
Wirtschaftsunternehmen — Angebotsbiindelung im Rahmen einer partnerschaftlichen
Zusammenarbeit und gegenseitige Vernetzung um insbesondere Unternehmen der
klassischen Umweltwirtschaft zu unterstiitzen

- Unternehmen zu einem 6kologischen/nachhaltigen Wirtschaften motivieren — hierzu dienen
im Wesentlichen die Aktivitaten der 6kologischen Effizienz

- Vorbildliche und umweltaktive Unternehmen auf ihrem Weg aktiv begleiten — durch das
Netzwerk der ,partnerschaft umwelt unternehmen’

3 Koordinierungsstelle/Organisation

Die Koordinierungsstelle wurde vom 01.01.2008 bis zum 31.12.2012 im Timeport Il in Bremerhaven
eingerichtet, seit 2013 war sie in der LangenstralRe in Bremen. Folgende Personalkapazitaten standen
zur Umsetzung des Projektes zur Verflgung:

e Zwei Vollzeitstellen (Projektleitung; Referent)

e 70 %-Stelle Sachbearbeitung

e auf Stundenbasis: Koordinierungsstellenleiter (35 Std./Monat)

« auf Stundenbasis: Marketing, Presse- und Offentlichkeitsarbeit (130 Std./Monat)

Sie hatte die Aufgabe, als liberbetriebliche Infrastruktur fir Bremen und Bremerhaven die ,initiative
umwelt unternehmen’ mit den Handlungsfeldern puu, Beratung dkologische Effizienz (BOE) und
Umweltwirtschaft umzusetzen und zu koordinieren. Hierzu zdhlten insbesondere folgende Aufgaben:

¢ Unternehmensrecherche und -ansprache, Information und Kontaktpflege. Es galt, gezielt die
Beratungsleistungen der BOE einzusetzen, neue puu-Mitglieder zu akquirieren und
Umweltwirtschaftsbetriebe in die spezifische Netzwerkarbeit zu integrieren.

e Betreuung und Weiterentwicklung der puu durch Initiierung fachlicher Dialoge, konkreter
Aktivitdaten und Projekte.

* Umsetzung des Beratungsschwerpunktes BOE.

¢ Entwicklung spezifischer VernetzungsmaBBnahmen fiir die bremische Umweltwirtschaft.

¢ Verknipfung mit Gberregionalen Netzwerken. Wichtige Innovationsimpulse konnten auch
durch die Vernetzung bremischer Akteure mit tiberregionalen Netzwerken entstehen. Diese
galt es, flr bremische Unternehmen zu nutzen.

e Organisation des Wissenschaftstransfers und Initiierung von Kooperationen.

¢ Aufgreifen neuer umwelt- und wirtschaftsrelevanter Themenschwerpunkte. Das Netzwerk
wurde zum Impulsgeber fir die Umweltwirtschaft, zukunftsfahige Losungskonzepte zu

entwickeln.
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initiative ™
umwelt unternehmen

partnerschaft -

umwelt unternehmen

Netzwerk umweltaktiver Unternehmen Okologisierung der Wirtschaft

Mitgliedergewinnung Zusammenarbeit mit den
und -betreuung Kooperationspartnern
Partnertreffen Beratung/Forderung
Arbeitskreise Veranstaltungen/Kampagnen

Presse- und Offentlichkeitsarbeit Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Abbildung 3: Arbeitsstruktur der Koordinierungsstelle

In der Abbildung 3 werden die beiden Hauptstrdange der Arbeit der Koordinierungsstelle deutlich. Mit
der ,initiative umwelt unternehmen’ wurden alle Aktivitaten zusammengefasst, die die bremische
Wirtschaft befahigen, 6kologischer zu wirtschaften. Die ,partnerschaft umwelt unternehmen’ ist das
zentrale Netzwerk umweltaktiver Unternehmen im Land Bremen. Die Mitglieder sollten durch
Vernetzung, Angebote der Koordinierungsstelle und der Wertschatzung durch das Umweltressort auf
dem eingeschlagenen Weg des 6kologischen Wirtschaftens begleitet und weiter stimuliert werden.
Durch die enge und vertrauensvolle Zusammenarbeit waren die Unternehmen bereit, ihre
Erfahrungen bei der Entwicklung innovativer Ansatze (wie z.B. der Kampagnen) einzubringen und
standen bei der Entwicklung neuer Aktivitdten als Prototypen (im Sinne eines Testfeldes) zur
Verfligung. Dariliber hinaus war die puu insgesamt Sprachrohr fiir die méglichen Umweltleistungen in
Unternehmen.

Marketing/Veranstaltungen

¢ Umsetzung von MarketingmaRnahmen und &ffentlichkeitswirksamen Kampagnen. Samtliche
Aktivitdten der ,initiative umwelt unternehmen’ wurden durch intensive Offentlichkeitsarbeit
begleitet und durch spezifische Info- und Pressekampagnen erganzt.

¢ Internetauftritt (aufbauend auf www.umwelt-unternehmen.bremen.de), Newsletter und
Informationsmaterialien garantierten eine regelmaRige und umfassende Prasentation der
Aktivitaten der ,initiative umwelt unternehmen’ und dienten dartber hinaus als interne
Kommunikationsinstrumente.

¢ Durchfihrung von Einzelveranstaltungen und Jahreskonferenzen zu ausgewahlten
Themenfeldern wie neue Technologien, AuRenwirtschaftsférderung, rechtliche
Entwicklungen, Gberregionale Forderprogramme, Innovationsmanagement. Branchen- und
themenspezifische Angebote, v. a. fir die in Bremen stark vertretenen Unternehmens-
gruppen wie Abfallwirtschaft, Wasser/Abwasserwirtschaft und erneuerbare
Energien/Energieeffizienz standen im Mittelpunkt.
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e Ein Kongress sollte alle zwei Jahre — parallel zur Vergabe des ,preis umwelt unternehmen:
Nordwest’ —in einem grofleren Rahmen mit moglichst tiberregionaler oder internationaler
Beteiligung zu einem herausragenden Schwerpunktthema veranstaltet werden.

Ressortiibergreifende und externe Zusammenarbeit

Zwischen der Arbeit der Koordinierungsstelle ,initiative umwelt unternehmen’ und den
Aufgabenbereichen der Wirtschaftsférderung Bremen GmbH (WFB) und der Bremerhavener
Gesellschaft fiir Investitionsférderung und Stadtentwicklung mbH (BIS) gab es wichtige
Arbeitsbezlige, die insbesondere im Bereich der internationalen Marktausrichtung der bremischen
Umweltwirtschaft zu entwickeln waren. Die Einbeziehung von WFB (Bremen) und BIS (Bremerhaven),
der Ressorts Wirtschaft und Wissenschaft, der Industrie- und Handelskammern, der
Handwerkskammer Bremen und des Partners Energie-Konsens GmbH durch regelmalige
Arbeitstreffen (jour fixe) sollte sicher stellen, dass die unterschiedlichen, fiir den Arbeitsschwerpunkt
wichtigen externen Impulse zeitnah eingespeist werden, Doppelarbeit nicht entsteht und
gegenseitiger Informationsaustausch die Weiterentwicklung der jeweiligen Tatigkeitsfelder in
abgestimmter Form ermoglicht. Dabei wurden alle Aktivitaten mit dem Senator fir Umwelt, Bau und
Verkehr riickgekoppelt und abgestimmt.

Hierdurch konnte sich die Koordinierungsstelle als Infrastruktureinheit etablieren. Ziel war es dabei,
die Angebote der Kooperationspartner und der Koordinierungsstelle aufeinander abzustimmen, sich
gegenseitig zu informieren und gemeinsame Aktivitaten zu entwickeln. Letztendlich sollen
Unternehmen der bremischen Wirtschaft bei Anfragen bzw. Gesprachen moglichst schnell und
zielfiihrend im ihrem Ansinnen an den geeigneten Kooperationspartner vermittelt werden. Uber die
Projektlaufzeit konnte die Zusammenarbeit mit den Kooperationspartnern kontinuierlich verbessert
werden. Zundchst wurden Veranstaltungszeitpunkte und Inhalte abgestimmt, dann wurden
Veranstaltungen gemeinsam geplant und unter dem Dach der ,iuu‘ vermarktet. Dabei haben die
Kooperationspartner Raumlichkeiten, Referenten, Know-how und letztendlich auch finanzielle Mittel
(Beispiel Ausstellung ,, Gesichter der Nachhaltigkeit”) eingebracht.

Der Senator fiir Umwelt, Freie
Bau und Verkehr Hansestadt
Bremen

Handwerkskammer

Y Handelskammer Y
@ Bremen Bremen

. rkw | & .
l_ e )f WEB taeavtaiic™
initiative = Wir schaffen Peripektiven

umwelt unternehmen

bis

Abbildung 4: Die iuu-Kooperationspartner
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Projektverlangerung

Die ,inititiative umwelt unternehmen’ mit der ,partnerschaft umwelt unternehmen’ konnte durch
sparsame Mittelverwendung mit Restmitteln und durch Aufstockung der Mittel in drei Schritten bis
zum 30.06.2015 verlangert werden. Hierzu waren umfangreiche Sparmalinahmen erforderlich, die
sich auch aufgrund reduzierter Kapazitaten in der Arbeit der Koordinierungsstelle niederschlugen.
Folgende wesentliche SparmalRnahmen wurden umgesetzt:

. SchlieBung des Projektbiiros in Bremerhaven, Umzug der Koordinierungsstelle in die
Raumlichkeiten der RKW Bremen GmbH

. Reduzierung der Personalkapazitdten im grundfinanzierten Bereich:
Sachbearbeitung von 30 Std./Woche auf 10 Std./Woche - -70 %,
Koordinierungsstellenleitung von 35 Std/Monat auf 18,3 Std./Monat - -48 %,
Kapazitdten der Offentlichkeitsarbeit von 130 Std./Monat auf 90 Std./Monat > -30 %

. Kosteneinsparungen bei Grafik und Druck durch Digitalisierung des Veranstaltungskalenders,
der Firmenportraits und des Newsletters (ab 2013).

BREMEN

NORDWEST

preis v
,preis umwelt unternehmen: Nordwest’ umwelt unternehmen

Der seit 2006 in der Metropolregion Bremen-Oldenburg vergebene Preis fiir besonders
herausragende Aktivitdten von Unternehmen wurde ausschlieRlich Gber die Einwerbung von
Sponsoringmitteln der Foérderbanken in Bremen und Niedersachsen, der Klimaschutzagentur
energiekonsens sowie privater Unternehmen getragen. Inhaltlich war er aber (iber die Ansprache von
Unternehmen mit den Aktivitdten der ,initiative umwelt unternehmen’ verbunden. So waren die alle
zwei Jahre stattfindenden Wettbewerbsrunden eine gute Gelegenheit, die Umweltleistungen des
Netzwerkes ,partnerschaft umwelt unternehmen’ mit denen in der Nordwestregion zu messen.
Gleichzeitig dienten die Preisverleihungen in 2010 und 2012 mit jeweils rund 300 Gasten dazu, die
Angebote des Netzwerkes und der iuu darzustellen und sich auszutauschen.

Vorgesehen war, im Jahr 2014 eine internationale Ausschreibung durchzufiihren und diese mit einem
Kongress zu verbinden. Anderungen in der Beurteilung durch die Unternehmensleitung der
Hauptsponsoren fiihrten zu einer Beendigung des finanziellen Engagements, so dass die Umsetzung
dieses Vorhabens aufgegeben werden musste. Stattdessen wurde die bereits zu Beginn des Projektes
initiierte Kooperation mit der Unternehmens-Community i2b (idea-to-business) verstarkt genutzt,
um einmal pro Jahr die Wirtschaft mit aus dem Netzwerk definierten Themen zu erreichen. Diese
Veranstaltungen waren mit bis zu 400 Teilnehmenden sehr gut besucht und wurden als Chance
genutzt, Kontakte zu kniipfen und die Angebote der iuu darzustellen. Aufgrund der
Einsparnotwendigkeiten hinsichtlich der Verlangerung des Projektes bis Juni 2015, wurde der
Kooperationsvertrag mit i2b gekilindigt.

- - " -
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Die Veranstaltungen im Einzelnen:

e 04.11.2008 »Innovative Materialwirtschaft«

e 01.09.2009 »Zukunft besser gestalten — CSR als Wettbewerbsvorteil fir den Mittelstand«

e 02.11.2010 »CO,-freie Wirtschaft — Geht das? Herausforderungen fiir Politik, Wirtschaft
und Wissenschaft«

e 06.09.2011 »Zwischen Leidenschaft und 6konomischer Notwendigkeit — Nachhaltig
wirtschaften — nachhaltig erfolgreich sein«

e 03.07.2012 »Nicht hier — Nicht jetzt — Nicht ich! Warum es sich trotzdem lohnt, bei Klima-
und Ressourcenschutz jetzt zu handeln«

e 03.09.2013 »Perspektiven fiir Innovation und Wachstum — Wie kénnen Unternehmen im
Land Bremen von der ,, Europa 2020“-Strategie profitieren? «

n

ktiv werden
£iir Umwelt und

-

L ‘ 4
Abbildung 5: i2b-Kooperationsveranstaltung 2012 in der Kesselhalle des BLG-Forums
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4 Aktivitaten der Koordinierungsstelle

4.1 Allgemeine Gesamtaktivitaten

Der stetige Kontakt zu den Unternehmen, den Kooperationspartnern und zu Gberregionalen
Einrichtungen kennzeichnete die tagliche Arbeit der Koordinierungsstelle. Flexibilitat und schnelle
Reaktion auf Anfragen der Unternehmen und der Kooperationspartner gehérten zum
Selbstverstandnis. Durch die intensive Vernetzungsarbeit konnten Anfragen durch die
Koordinierungsstelle selbst — auch direkt vor Ort — oder durch Weitervermittlung an geeignete
Einrichtungen beantwortet werden.

Aktuelle Entwicklungen wurden aufgegriffen und gemeinsam mit dem Netzwerk (Unternehmen,
Kooperationspartner) in angemessener Weise aufbereitet. Hierzu dienten beispielsweise
Informationsveranstaltungen, Ausstellungen und die Entwicklung von Kampagnen. So sind wichtige
Impulse von den Kooperationspartnern und den Mitgliedern der puu aufgenommen worden, die sich
inhaltlich in den Jahresaktivitaten spiegelten. Dabei war es wichtig, neben den aktuellen Anlassen die
Kontinuitat und Verlasslichkeit gegeniliber den puu-Mitgliedern und den Kooperationspartnern sicher
zu stellen.

Einen wesentlichen Beitrag zur Bekanntmachung und Etablierung der ,initiative umwelt
unternehmen’ leistete die begleitende Offentlichkeitsarbeit zur Vermarktung der Umweltleistungen
der Mitgliedsunternehmen aus dem Netzwerk ,partnerschaft umwelt unternehmen’, der iuu-
Kooperationspartner sowie des Umweltengagements der bremischen Wirtschaft und ihrer Akteure
im Allgemeinen. Die umfangreiche Webseite hilt alle relevanten Informationen rund um die
Umweltpartnerschaft, die Veranstaltungen der Kooperationspartner, die Kampagnen, zu
Fordermoglichkeiten bis hin zu ausfihrlichen Firmendarstellungen der Mitglieder vor. Des Weiteren
informierten ein regelmaBig erscheinender Newsletter, Pressemeldungen und Pressetermine Uber
aktuelle Aktivitaten des Netzwerks. Darliber hinaus wurden auch fachspezifische Artikel verfasst und
in Medien fir unterschiedliche Zielgruppen veroffentlicht.

Die Marketingaktivitaten reichten von der Produktion von Info-Faltblattern und Roll-ups zum
Netzwerk sowie den einzelnen Kampagnen, liber Anzeigenschaltungen und Buchung von
Sonderbeilagen in unterschiedlichen lokalen Medien, bis hin zur Teilnahme an verschiedenen
Wettbewerben und an themenbezogenen Ausstellungen. AuBerdem wurde eigens ein mehrteiliges
Umweltmagazin in Zusammenarbeit mit einem lokalen Fernsehsender und den iuu-
Kooperationspartnern sowie einzelnen puu-Mitgliedern produziert.

- - " -
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4.2 partnerschaft umwelt unternehmen — Netzwerk umweltaktiver Unternehmen

Die Bremer Umweltpartnerschaft ist ein Netzwerk zwischen Wirtschaftsunternehmen des Landes
Bremen und der 6ffentlichen Verwaltung, das auf einer freiwilligen Vereinbarung aller Beteiligten
basiert. 164 Unternehmen aus Bremen und Bremerhaven sind zum 30. Juni 2015 Mitglied der
Umweltpartnerschaft.

Partnerunternehmen der puu profitierten von exklusiven Veranstaltungen, kontinuierlicher Presse-
und Offentlichkeitsarbeit, individueller Beratung und guter Vernetzung sowie von Marketing-
aktivitaten, wie bspw. Aufklebern und Roll-ups zur Prdsentation der puu-Mitgliedschaft gegeniber
Kunden und Geschéftspartnern. Einen besonderen Mehrwert bot die durch die Koordinierungsstelle
produzierten Firmenportraits mit der Darstellung der betrieblichen Umweltleistungen des jeweiligen
Mitglieds. Insbesondere die kleinen Unternehmen ohne eigenes Marketing nutzten diese
offentlichkeitswirksamen Leistungen.

Auch der direkte Zugang zu hochrangigen Vertreterinnen und Vertretern des Umweltressorts ist
Ausdruck des kooperativen Umgangs miteinander. Zudem haben sich zwei Arbeitskreise ,PR &
Marketing” und , Integriertes Management” etabliert, in denen sich die jeweiligen
Unternehmensvertreterinnen und -vertreter zu aktuellen Entwicklungen in ihren Arbeitsbereichen
austauschten. Nach einem Impulsvortrag zum Auftakt und der Vorstellung von Best-Practice-
Beispielen aus den Betrieben entwickelten sich aus den Arbeitskreistreffen heraus oftmals erste

Ideen fiir gemeinsame Netzwerksaktivitdten.

Gh SHIPFING

L - k . _a oty
Abbildung 6: AK PR 2013 im Wilhelm Wagenfeld Haus Abbildung 7: AK Integriertes Management 2010 im Weserstadion
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Die Zahl der Mitgliedsunternehmen konnte seit dem 01.01.2008 auch auf Grund der Aktivitaten im
Bereich der 6kologischen Effizienz, der Auszeichnungen zum Klimaschutzbetrieb und den Angeboten
der Kooperationspartner um 92 Betriebe gesteigert werden. Derzeit belauft sich die Mitgliedszahl
zum Stand 30.06.2015 auf 164 Unternehmen. Aufgrund von Insolvenzen oder der Verlagerung des
Betriebsstandortes mussten im gleichen Zeitraum 18 Mitglieder aus dem Netzwerk ausscheiden. Kein
Unternehmen hat wegen der inhaltlichen Ausgestaltung des Netzwerkes die Mitgliedschaft
aufgegeben.

164

158
Mitgliederentwicklung

2008 - Juni 2015 147

Start 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Jun 15
2007

Abbildung 8: Mitgliederzahlen 2008 bis Juni 2015

Im Projektverlauf konnten die Arbeitsbeziehungen zu den Mitgliedsunternehmen soweit vertieft
werden, dass sich diese mit ihrer praktischen Erfahrung in die Arbeit der Koordinierungsstelle
einbrachten. So beteiligten sie sich beispielsweise an der Entwicklung neuer Aktivitaten/Kampagnen
als Starterunternehmen und brachten sich aktiv in die Offentlichkeitsarbeit ein.

- - " -
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4.3 initiative umwelt unternehmen — Okologisierung der Wirtschaft

Die Zusammenarbeit unter dem Dach der ,initiative umwelt unternehmen’ hat eine Gberaus
erfreuliche Entwicklung genommen. Von Anfang an hat die Koordinierungsstelle versucht, die
Kooperationspartner moglichst gleichberechtigt in die Aktivitaten einzubinden. Zunachst durch eine
Abstimmung der Veranstaltungen im zeitlichen Kontext (Vermeidung von Veranstaltungen am
gleichen Tag zum gleichen Thema). Hieraus entwickelte sich eine gemeinsame
Veranstaltungsplanung unter dem Dach der iuu und miindete in die von allen Kooperationspartnern
getragene Ausstellung ,Gesichter der Nachhaltigkeit” im Wilhelm Wagenfeld Haus. Wie in den
Jahresaktivitaten 2008 bis 2015 ersichtlich, ware ohne die Unterstiitzung der Kooperationspartner
(Personal, Raumlichkeiten, Finanzmittel und Fachwissen) die Vielfalt an Aktivitaten nicht moglich
gewesen.

4.3.1 AuBenwirtschaftsaktivitdten

Neben dem Netzwerk der puu sollten im Rahmen der iuu auch Unternehmen der klassischen
Umweltwirtschaft aktiv durch Vernetzungsaktivitdten unterstiitzt und auf eine mogliche
Internationalisierung vorbereitet werden. Nach Ansprache relevanter Unternehmen wurde eine
Workshopreihe zur Internationalisierung entwickelt und durchgefiihrt, die Teilnahme am Deutschen
Aulenwirtschaftstag ermoglicht, eine Talkrunde mit Unternehmensvertretern aus der puu und
Mitgliedern der Europdischen Kommission in der Bremer Landesvertretung in Briissel durchgefiihrt,
und in ,,Kamingesprachen” mit ausgewahlten Unternehmen lber europdische und internationale
Entwicklungsmoglichkeiten der hiesigen Umweltwirtschaft diskutiert.

4.3.2 Beratungen zur 6kologischen Effizienz und zum verantwortlichen Wirtschaften

Die Aktivitaten zur 6kologischen Effizienz zielten darauf ab, die Unternehmen zu einem
umweltvertraglicheren Wirtschaften zu motivieren. Haufig nehmen Unternehmen die Moglichkeiten
einer 6kologischeren Wirtschaftsweise nicht wahr, da die damit verbundene Starkung der
Wirtschaftlichkeit oder des Imagegewinns nicht erkannt werden. Dies liegt in einem bestehenden
Informationsdefizit begriindet.

Aufgrund einer zunehmenden Arbeitsverdichtung in den Betrieben werden bestehende Ablaufe und
Betriebsprozesse nicht in Frage gestellt, da sie grundsatzlich funktionieren. Deshalb hat die
Koordinierungsstelle im Projektzeitraum rund 650 Unternehmen vor Ort besucht. Ziel der Gesprache
war es, an der konkreten Situation im Betrieb Handlungsmoglichkeiten zur 6kologischen Optimierung
aufzuzeigen. Oft haben diese Gesprache Mallnahmen zur innerbetrieblichen Optimierung des
betrieblichen Umweltschutzes ausgeldst. Allerdings sind diese MalRnahmen nur in Teilen bekannt
und kénnen im Rahmen dieses Berichtes nicht quantifiziert werden.

Waren die Fragestellungen im Unternehmen komplexerer Natur oder konnten nicht mit dem Know-
how der Koordinierungsstelle abgedeckt werden, wurden durch die Koordinierungsstelle geférderte
Beratungen durch externe Spezialistinnen und Spezialisten organisiert. Hierfiir stand zunachst die

i 3 A .
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»Richtlinie zur Férderung der betrieblichen 6kologischen Effizienz und des verantwortlichen
Wirtschaftens” bis zum 31.12.2012 zur Verfligung. Im Anschluss an diesen Zeitraum wurden nur noch
ausgewadhlte Themen analog zur Richtlinie geférdert. Insgesamt haben 45 Unternehmen eine
Forderung aus dieser Richtlinie in Anspruch genommen.

Alternativ nutzte die Koordinierungsstelle auch die Beratungsforderprogramme des Bundes. Hier ist
insbesondere das Beratungsprogramm , Energieberatung im Mittelstand” der KfW zu nennen. Da die
Forderkonditionen besser waren als die des Landes Bremen und einige Themen hierliber abgedeckt
werden konnten, hat die Koordinierungsstelle dieses Forderprogramm vorrangig verwendet und so
gleichzeitig Landesmittel gespart. Mit diesem Programm konnten 94 Unternehmen eingehend
unterstiitzt werden.

Die Beratungsergebnisse weisen hohe Einsparpotentiale und Verbesserungsmoglichkeiten aus.
Allerdings liegen zwischen der Erkenntnis und der Umsetzung im betrieblichen Umweltschutz oft
langere Umsetzungszeitraume, so dass auch hier nur vereinzelt Aussagen Uber die tatsachliche
Umsetzung der in den Berichten aufgezeigten Potentiale gemacht werden kénnen. Eine Ausnahme
bildet die Férderung der Umweltmanagementsysteme, da am Ende des Einflihrungsprozesses die
Zertifizierung steht. 28 Unternehmen haben sich zertifizieren lassen.

Bei den Beratungen mit dem Schwerpunkt Energieeffizienz wurden einige Unternehmen an das
Umweltressort zum Forderprogram REN Rationelle Energienutzung im Gewerbe weiter vermittelt.

Bereits 2005 hatte die damalige Koordinierungsstelle der puu eine Umfrage innerhalb der Mitglieder
gestartet. Ziel war es heraus zu finden, wie viele Unternehmen im Bereich der Energieeffizienz
bereits Mallnahmen umgesetzt haben. Das Ergebnis dieser Befragung wies aus, dass lber 90 Prozent
der Mitglieder hier schon aktiv waren.

Im engen Dialog mit den Mitgliedsunternehmen wurde so die erste Kampagne im Rahmen der
,initiative umwelt unternehmen’ gestartet. Mit dem Ziel, moglichst detaillierte Informationen Giber
CO,-mindernde MalRnahmen in Betrieben zu erlangen und das Engagement der Firmen als
Leuchttlirme sichtbar zu machen: , Klimaschutzbetrieb CO,-20“ (vgl. 4.3.3.1)

Einen besonderen Themenschwerpunkt innerhalb der Aktivitaten zur 6kologischen Effizienz bildete
das Thema des verantwortlichen Wirtschaftens — Corporate Social Responsibility (kurz CSR). Dieser
Begriff steht fir gesellschaftliche Unternehmensverantwortung auf allen Ebenen. Ob fair gehandelte
Dienstleistungen oder umweltfreundliche Produkte, Gesundheitsangebote fiir die Beschaftigten oder
die Vereinbarkeit von Familie und Beruf im Betrieb — all das sind CSR-MaRnahmen, mit denen sich
zukunftsorientierte Firmen am Markt behaupten. Einen Uberblick tiber die Bandbreite und
Handlungsmoglichkeiten im Land Bremen gibt ein praxisorientierter CSR-Check. Den haben puu-
Unternehmen gemeinsam mit Unternehmensberaterinnen und -beratern, der Koordinierungsstelle
und dem Fachgebiet Nachhaltiges Management der Universitat Bremen unter Leitung von Prof. Dr.
Miiller-Christ entwickelt. Die Publikation hilft den Unternehmen, sich mit CSR-relevanten Fragen
auseinanderzusetzen: Inwiefern Gbernimmt mein Betrieb bereits soziale und 6kologische
Verantwortung, welche Aspekte sind besonders zu beachten und wie lassen sich bestehende Ansatze
weiter ausbauen? Der CSR-Check bildet zudem die Grundlage der Aktivitat ,unternehmen CSR’, die
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interessierten Betrieben Unterstiitzung bei der Umsetzung von CSR im Geschaftsalltag bietet —
mittels individueller Beratung, virtueller Akademie und Netzwerkbildung vor Ort.

Eine weitere wichtige Erganzung der iuu-Aktivitaten im Hinblick auf die Innovationspolitik des Landes
zum Themenfeld , Innovative Materialien” stellte das Netzwerk BREMENNET (2008-2011) dar. Die
Innovationsstrategie des Landes war derzeit darauf ausgerichtet, wirtschaftliche Kernkompetenzen
im Land auszubauen und mit unterschiedlichen MaBnahmen zu starken. Die Wirtschaftsférderung
und thematisch relevante Einrichtungen des Landes, die auch in der ,initiative umwelt unternehmen’
zusammenarbeiteten, beférderten gemeinsam den Technologietransfer, boten fachspezifische
Unternehmensberatungen an oder initiierten gezielte QualifizierungsmalRnahmen, die mit
o6konomischen und 6kologischen Zielsetzungen verkniipft waren. Hierbei wurde auf die
materialwirtschaftliche und -wissenschaftliche Expertise im Land Bremen zuriickgegriffen.

Das Material-Effizienz-Netzwerk hat sich als sinnvoll erwiesen, weil es sich an den Interessen der
Unternehmen orientierte, ihre Produkte und/oder Produktionsprozesse zu optimieren. Bestatigt hat
sich, dass insbesondere KMU dabei haufiger aufwandigere unternehmerische Leistungen erbringen
mussten, da die in GroRRbetrieben vorhandenen Strukturen fehlen, um dieses Ziel zu erreichen.
Mittel- bis langfristig sollten mit Unterstiitzung von BREMENNET alle interessierten Unternehmen im
Land Bremen in die Lage versetzt werden, ihre Materialstrome zu identifizieren und zu analysieren,
effiziente Losungen zu entwickeln und im Bedarfsfall strategische Partnerschaften auf Zeit mit
wissenschaftlichen Einrichtungen des Landes einzugehen und fiir sich zu nutzen, um im Wettbewerb
zu bestehen. Diese Ziele wurden erreicht.

So konnten im Land Bremen fiir die Zusammenarbeit von KMU — insbesondere der Zulieferer der
ansassigen GrofRunternehmen — und den wissenschaftlichen Einrichtungen nachhaltige Strukturen
geschaffen werden, die den Anforderungen an eine materialeffiziente Produktentwicklung und
Prozessfliihrung Rechnung trugen. Folgende Schwerpunkthemen kristallisierten sich dabei heraus:
Materialeffizienz durch optische Messtechniken, Sensortechnik oder Simulation. Fir alle drei Themen
konnte jeweils ein Netzwerkpartner gefunden werden, der die entsprechende Thematik fachlich
unterstitzte und als Multiplikator und Katalysator diese auch Uber das Land hinaus in der
Metropolregion vorantrieb.

4.3.3 Kampagnen

CO:

' _ -20
klimaschutzbetrieb @
umwelt unternehmen

REMEN

4.3.3.1 Klimaschutzbetrieb CO2-20

Etliche Unternehmen in Bremen und Bremerhaven setzten MalRnahmen zur Reduzierung ihres CO,-
AusstolRes um. In Anerkennung dieser Leistungen rief die ,initiative umwelt unternehmen’im Jahr
2008 die Kampagne ,Klimaschutzbetrieb CO,-20° ins Leben. Die Auszeichnung richtet sich an
Unternehmen, die ihre CO,-Emissionen innerhalb der letzten finf Jahre um mindestens 20 Prozent
reduzieren konnten. Berechnungsgrundlage sind die Energieverbrauche, die getrennt nach den
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Energietragern Strom, Gas, Ol und Fernwiarme erfasst und in CO,-Aquivalente umgerechnet werden.

Dem werden die erzielten Einsparungen durch umgesetzte EffizienzmaBnahmen und die Nutzung
selbst erzeugter regenerativer Energien gegeniiber gestellt. Unabhangig von Branche und
Unternehmensgrole zeigt der Erfolg dieses Qualitatssiegels, dass die ambitionierten Klimaschutzziele
erreicht werden kdnnen: Im Berichtszeitraum konnte die Auszeichnung bereits 49 Mal vergeben
werden — dabei haben Unternehmen wiederholt die Kriterien der Auszeichnung erfiillt. Die
ausgezeichneten Klimaschutzbetriebe belegen, dass sie ihren CO,-Ausstol in der Summe pro Jahr um
rund 26.752 Tonnen reduziert haben.

Die Kriterien zur Auszeichnung sind bewusst ambitioniert gewahlt; daher wird sie regelmaRig auch
von Umweltsenator oder Staatsratin vor Ort Gibergeben. Somit erfahrt die Auszeichnung eine hohe
Wertschatzung bei den Unternehmen und findet auch regelmaRig eine gute Resonanz in den
Medien.

Abbildung 9: Deutsche See wird 2015 Klimaschutzbtrieb.  Abbildung 10: roha Arzneimittel wurde 2014 ausgezeichnet.

In 21 Féllen entsprechen die Klimaschutzbetriebe nicht der Definition von kleinen und
mittelstandischen Unternehmen der Europdischen Union. Sie haben somit keinen Zugang zu den
Beratungsférderprogrammen. Von den verbleibenden 28 Klimaschutzbetrieben haben 15
Klimaschutzbetriebe nachweislich vorher eine Beratung in Anspruch genommen. Hieraus kann
schlussgefolgert werden, dass rund zwei Drittel der Beratungen eine hohe Umsetzungsrate der
Potentiale nach sich ziehen.

Die Kampagne ,Klimaschutzbetrieb CO,-20° wurde in das Klimaschutz- und Energieprogramm 2020
des Landes Bremen eingebunden. Bis zum Jahr 2020 soll demnach die Auszeichnung zum
Klimaschutzbetrieb 200 Mal vergeben werden.

eCOIO/RKW Der Senator fiir Umwelt, % Freie R EUROF'_AISC.HE UNION Seite 18
Bau und Verkehr &’ Hansestadt LN [nvestition in Thre Zukunft
Bremen * 4 k Europaischer Fonds fiir regionale Entwicklung




REMEN

initiative @ )

ABSCHLUSSBERICHT EU 008 umwelt unternehmen

“\ensch“ Naty,

4.3.3.2 Klimafonds umwelt unternehmen mensch natur

Als ein Instrument, Klimaschutz und damit die Reduktion klimaschadlicher Emissionen durch
Energieeinsparung, Energieeffizienz, Umweltinnovationen und den Einsatz regenerativer Energien
voranzutreiben, entwickelte die Koordinierungsstelle in 2010 die Kampagne ,Klimafonds umwelt
unternehmen mensch natur’. Sie sollte dort ansetzen, wo langst noch nicht alle Moglichkeiten des
Klimaschutzes ausgeschopft waren, namlich in kulturellen und sozialen Einrichtungen, denen die
finanziellen Mittel fir die Umsetzung von Klimaschutz- und EnergiesparmaRBnahmen vielfach fehlen.
Spezielle Partnerschaften sollten neue Maoglichkeiten eréffnen, diese Licke zu schlieBen. Der
Klimafonds bietet Unternehmen und Institutionen die Moglichkeit, dort Geld fir ihre
unvermeidbaren CO,-Emissionen einzuzahlen. Damit wurde dann die konsequente Umsetzung
technischer und organisatorischer MaRnahmen geférdert, so dass erhebliche Energieeinsparungen in
kulturellen oder sozialen Einrichtungen in Bremen und Bremerhaven realisiert werden konnten.
Dariiber hinaus wurden Moorvernassungsprojekte des BUND unterstuitzt.

KLIMAFONDS
| WIR SIND DABEI!]

13.575,00 Euro

Abbildung 11: Die Grindungsfirmen des Klimafonds 2010  Abbildung 12: Mittelvergabe 2014 an das Kinderheim Alten Eichen

Grundgedanke des Klimafonds ist, den finanziellen Beitrag der Unternehmen und Institutionen von
25 Euro pro Tonne CO, an anderer Stelle fiir den Klimaschutz nutzbar zu machen. Mittel aus dem
Klimafonds konnten jederzeit bei der Koordinierungsstelle beantragt werden. Gesucht waren Firmen,
die Klimaschutz mit sozialer Verantwortung verbinden moéchten, und Einrichtungen, die davon
profitieren wollten. Eine Jury entschied einmal jahrlich, welche Einrichtungen geférdert wurden. Als
Basis daflr dienten die von der Koordinierungsstelle und der Klimaschutzagentur energiekonsens
beauftragten Energiegutachten. Begleitet wurde das Engagement durch kontinuierliche
Offentlichkeitsarbeit, denn speziell die Klammer ,Klimaschutz und gesellschaftliches Engagement”
transportierte zwei Themenfelder, die in der Bevolkerung ein sehr positives Image haben und auf der
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Aktionsebene (iberzeugend kommuniziert werden konnten. So sind im Projektzeitraum rund 83.000

Euro an den Treuhandfonds geflossen. Daraus wurden bislang vierzehn Projekte unterstiitzt. Die
geforderten Einrichtungen sparen jahrlich rund 24.500 Euro an Energiekosten und damit auch
170.000 kg CO, ein. Hinzu kommt noch die Bindung von Kohlendioxid in den renaturierten
Moorlandschaften mit ca. 850.000 Kilogramm CO,.

Orte

der biolegischen Vielfalt

4.3.3.3 Orte der biologischen Vielfalt

Anlasslich der im November 2011 gestarteten UN-Dekade ,,Biologische Vielfalt” befasste sich die
Bremer Umweltpartnerschaft mit dem Thema Biodiversitat im urbanen Raum, denn dem Erhalt der
biologischen Vielfalt wurde bis dato in vielen Lebensbereichen zu wenig Beachtung geschenkt —
gerade auch in Stadten. Um dieses sehr komplexe Thema vor allem fir kleine und mittlere
Unternehmen handhabbar zu machen, hat die Koordinierungsstelle das Thema Biodiversitat auf die
Gestaltung von Firmengarten reduziert, gleichzeitig die Anschlussfahigkeit zu einem Rechtsrahmen
zur Berechnung der Oberflachenabwassergebihr hergestellt und gemeinsam mit dem BUND
Landesverband Bremen und der Bremer Umwelt Beratung eine Kampagne entwickelt.

So startete die ,partnerschaft umwelt unternehmen’ dann im Juli 2012 mit den
Kooperationspartnern die Beratungs- und Informationskampagne ,Orte der biologischen Vielfalt’. Sie
richtet sich an Bremer Unternehmen, die ihr Firmengelande begutachten lassen kdnnen und
individuelle Empfehlungen fir kleinere und groRere UmgestaltungsmaRnahmen erhalten. Der
Mehrwert fiur die Unternehmen entstand daraus, das Thema Biodiversitat zusammen mit anderen,
die Umweltqualitat ebenfalls verbessernden Aspekten wie Dachbegriinung oder
Regenwasserversickerung zu betrachten. Als Stichwort wurde hier auf die gesplittete
Abwassergebihr hingewiesen. Fir diese MaBnahmen konnten auch Férderprogramme des Senators
flir Umwelt, Bau und Verkehr genutzt werden. Zudem tragen griine Oasen auf dem Betriebsgeldande
nicht nur zum Erhalt der Biodiversitat bei. Sie verbessern auch das Klima und beférdern das
Wohlbefinden der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und deren Identifikation mit ihrem
Unternehmen. Im Oktober erhielt die Kampagne dann die Auszeichnung als ,UN Dekade-Projekt”

vom Umweltministerium.

] Assgezeichnetes
Projekt

Abbildung 13: Pressetermin zu UN-Dekade-Auszeichnung Abbildung 14: Mercedes Benz Bremen gestaltete sein Firmengeldnde um.
Links im Bild das von den Azubis gebaute sternférmige Insektenhotel.
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s aktionfirmenfahrrad
4.3.3.4 Kampagne Firmenfahrrad

Mit der Fortfilhrung der Kampagne Firmenfahrrad verband die Koordinierungsstelle die Aspekte
Mitarbeitergesundheit und nachhaltige Mobilitat. Zusammen mit dem ADFC und zwei
Fahrradhausern in Bremen und Bremerhaven werden Unternehmen unterstiitzt, die sich ein
Firmenfahrrad anschaffen wollen, damit Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter kiirzere Strecken zu
AulRenterminen mit dem Rad zuriicklegen kénnen. Ein Wartungsvertrag und die Mobilitatsgarantie
durch eine Kooperation mit Taxiruf Bremen sind Garanten fiir eine funktionierende Alternative zum
Firmenauto. Seit 2014 sind auch Elektro-Firmenfahrrader erhaltlich.

Abbildung 15: In der City schneller, gesiinder und umweltfreundlicher zum Termin mit dem Firmenfahrrad

Bei den im Folgenden beschriebenen Jahresaktivitaiten wurde auf die Darstellung der durchlaufenden
Aufgaben der Koordinierungsstelle verzichtet (diese sind in den im Anhang aufgefiihrten
Quartalsberichten hinreichend abgebildet). Stattdessen wird sich auf einige Besonderheiten in den
Jahren konzentriert, die teilweise {iber das in den Jahresplanungen Vorgesehene hinausgingen und
die Flexibilitat verdeutlichen, mit der die Koordinierungsstelle auf aktuelle Ereignisse und aus der
Umweltpolitik initiierte Aktivitaten reagierte.
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4.4 Jahresaktivitdten 2008

4.4.1 initiative umwelt unternehmen — Okologisierung der Wirtschaft

In der Zusammenarbeit mit den Kooperationspartnern Kennzahlen 2008
stellte sich schnell heraus, dass es immer wieder
Veranstaltungen zum gleichen Themenfeld mit Firmenbesuche 67
identischer Zielgruppe gibt. In einem jour fixe wurde Geférderte Beratungen 16
beschlossen, durch eine enge Abstimmung mit der Kllmasch.utz!oetrlebe 5
- . L Pressemitteilungen 6
Koordinierungsstelle die Veranstaltungen in einem
) ) Veranstaltungen 1
gemeinsamen Kalender zu pflegen und bei TFelneliende 130

Terminiberschneidungen sich gegenseitig zu informieren.
Hierdurch konnte bereits im Planungsstadium diese Problematik abgestellt werden und den
Unternehmen eine Ubersicht aller wirtschaftsnahen Veranstaltungen geboten werden.

Ferner wurde gemeinsam an einem Kongress zum Thema Ressourceneffizienz gearbeitet. In

mehreren Sitzungen wurde hierzu ein Konzept erarbeitet. Obwohl sich die Kooperationspartner (iber
die Stimmigkeit und eine gute inhaltliche Vorbereitung einig waren, musste der Kongress mangels
Resonanz in der Wirtschaft abgesagt werden. Die vorliegenden Anmeldungen standen in keinem
Verhaltnis zu den Kosten.

Aus diesem Grund hat die Koordinierungsstelle den Kontakt zum i2b-Netzwerk gesucht und das
Kongresskonzept auf die Rahmenbedingungen von i2b angepasst. So konnte die Veranstaltung zum
Thema Ressourceneffizienz noch in 2008 mit Gber 130 Teilnehmenden durchgefiihrt werden.

Einige Unternehmen der klassischen Umweltwirtschaft wurden von der Koordinierungsstelle besucht
und nach ihren Entwicklungspotentialen und -bedarfen befragt. Gleichzeitig ist ein zentraler Verteiler
fir diesen Wirtschaftszweig aufgebaut und der Kontakt zur AuBenwirtschaftsabteilung der
Handelskammer Bremen hergestellt worden. Nach Einarbeitung der Koordinierungsstelle haben
dann konkrete Aktivitdten in 2009 begonnen.

Mit Unterstlitzung der Handwerkskammer Bremen konnte eine Gruppe von fiinf Handwerks-
unternehmen auf dem Weg zum Umweltmanagementsystem nach dem Qualitdtsverbund
umweltbewusster Handwerksbetriebe durch die Beratungsrichtlinie unterstitz und durch die
Koordinierungsstelle begleitet werden. Auch startete ein EcoStep-Konvoi (EcoStep: integriertes
Managementsystem mit den Kernforderungen der ISO Normen 9001, 14001 und OHSAS) mit sechs
Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft.

Wie oben erwdahnt, wurde in diesem Jahr die Kampagne , Klimaschutzbetrieb CO,-20" der ,initiative

umwelt unternehmen’ ins Leben gerufen. Zunachst wurden die theoretischen Grundlagen dieser
Auszeichnung geschaffen, mit dem Umweltressort abgestimmt und mit vier Modellunternehmen
erprobt. Die Erprobung zeigte, dass unabhangig von Unternehmensgréfe, von wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen (z.B. Steigerung der Produktion, Verlagerung von Produktionsteilen) das
ambitionierte Ziel einer CO, Einsparung am Standort von iber 20 Prozent realisierbar ist.

Im September 2008 zeichnete der damalige Umweltsenator Dr. Reinhard Loske die ersten vier
»Klimaschutzbetriebe 2008“ im Rahmen eines Pressetermins aus. Neben einem grof3en, international

ECO|O/RKW Der Senator fir Umwelt, & Freie

N R EUROF’AISC.HE UNION Seite 22
Bau und Verkehr ¥’ Hansestadt A - Investition in lhre Zukunft
Bremen * 4 Europdischer Fonds fiir regionale Entwicklung



REMEN

initiative @ )

ABSCHLUSSBERICHT EU 008 umwelt unternehmen

tatigen Industrie-Unternehmen wie der Saturn Petfood GmbH gehoérten die Egestorff-Stiftung-
Altenheim Gemeinniitzige Pflegegesellschaft mbH und die vergleichsweise kleineren
Handwerksbetriebe Car Cleaner Werkstatt 2000 GmbH und die Traditionskonditorei Stecker Café e.K.
zu den Pionieren. Gemeinsam reduzierten sie den CO,-AusstoR in Bremen um mehr als 5.000 Tonnen
pro Jahr.

4.4.2 partnerschaft umwelt unternehmen — Netzwerk umweltaktiver Unternehmen

Die puu wurde im Jahr 2008 durch unterschiedliche

offentlichkeitswirksame Aktivitaten und Aktionen in der Kennzahlen 2008

Region reprasentiert. Neuaufnahmen 8
Mitgliederzahl 96

Im Uiberregionalen Kontext fand die Bundeslander- Austritte 2

konferenz der Umweltpartnerschaften auf Einladung des Exkl. Veranstaltungen 3

Landes Hessen in Briissel statt. Im Fokus standen die Teilnehmende 109

Themen Klimaschutzstrategien und Ressourceneffizienz.

In diesem Jahr konnten zehn weitere Unternehmen gewonnen werden, die der Partnerschaft
beigetreten sind, insgesamt sind 94 Unternehmen in der ,partnerschaft umwelt unternehmen’ aktiv.

Initiiert durch die Beratungsstelle der 6kologischen Effizienz konnten mit den Umweltmanagement-
systemen EcoStep und QuB auch kleinere Unternehmen sowie Handwerksbetriebe zu einer
umweltfreundlichen Betriebsflihrung motiviert werden. Mit dem Eintritt in die puu verstetigen diese
Unternehmen ihr Engagement und profitieren von den gesammelten Erfahrungen der puu-
Mitglieder.

Ein weiterer Schwerpunkt der Ansprache von Unternehmen wurde aber auf die Betreuung der
aktuellen Mitglieder gelegt. Die Koordinierungsstelle begleitete die Partner bei einer Vielzahl von
Initiativen und verstarkte auch den Austausch im Netzwerk zwischen einzelnen Partnern.

‘puu’- Partnertreffen

Das Partnertreffen fand am 09.07.2008 im Atlantic Hotel bei der Galopprennbahn statt und stand
ganz im Zeichen des 5. puu-Geburtstages. Es wurden funf erfolgreiche, umweltaktive Jahre der ,puu’
prasentiert, aber auch gleichzeitig ein Ausblick auf mogliche Chancen und weitere
Entwicklungsmoglichkeiten fur den Standort Bremen/Bremerhaven gegeben.

Arbeitskreistreffen der PR-Beauftragten

Das Treffen der PR-Verantwortlichen zu den PR- und MarketingmalRnahmen der ,partnerschaft
umwelt unternehmen’ fand am 28.03.2008 im Hafenmuseum Am Speicher Xl in der Uberseestadt
Bremen statt. Dieses Treffen dient alljshrlich dazu, den Mitgliedern einen Uberblick iiber den
aktuellen Entwicklungsstand im Netzwerk zu geben und die fiir das laufende Jahr angedachten
Aktivitaten, wie in diesem Jahr den Start der Kampagne ,,Klimaschutzbetrieb CO,-20, zu diskutieren.
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Arbeitskreistreffen der Umweltbeauftragten

Das Treffen des Arbeitskreises ,Integriertes Management’ wurde am 12.11.2008 bei der Daimler AG
in Bremen durchgefiihrt. Thematischer Schwerpunkt waren die Klimaschutzaktivitaten im Mercedes-
Benz Werk Bremen sowie das Energieeffizienz Beratungsprogramm der KfW. Des Weiteren wurden
aktuelle und neue Kampagnen der puu mit den Teilnehmenden diskutiert.

4.5 Jahresaktivitdten 2009

4.5.1 initiative umwelt unternehmen — Okologisierung der Wirtschaft

In Bremerhaven war es gemeinsamer Wille aller
& Kennzahlen 2009

Kooperationspartner, die Zahl der Veranstaltungen zum

betrieblichen Umweltschutz zu erhéhen. Unter dem Dach Firmenbesuche 80
der iuu wurden die Veranstaltungen nicht mehr nur Geforderte Beratungen 17
koordiniert, sondern gemeinsam geplant und umgesetzt. Klimaschutzbetriebe >
Dies ermdglichte eine erheblich breitere Ansprache von PlizzzsimlillUnzsi v
Unternehmen — jeder Kooperationspartner hat sein Ve.ranstaltungen 13

Teilnehmende 752

Klientel auf eigenem Papier zu den Veranstaltungen

eingeladen. Ein wesentlicher Schwerpunkt der Veranstaltungen war die Einfihrung der
elektronischen Signatur im Abfallrecht. Die gute Resonanz in der Bremerhavener Wirtschaft hat dazu
geflihrt, dass die gemeinsame Planung von Veranstaltungen auch nach Bremen libernommen wurde.

Als erste gemeinsame und nach aulRen sichtbare Aktivitat der iuu-Kooperationspartner wurde ein
halbjahrlicher, gedruckter Veranstaltungskalender erstellt. In diesem Programmheft wurden

Veranstaltungen zusammengefihrt, die fiir die innovative Umweltwirtschaft und 6kologische
Unternehmensfiihrung von Interesse sein sollten. Es gab einen kompakten Uberblick iiber die
Angebote der ,initiative umwelt unternehmen’ und ihrer Partner. Eigens kreierte Icons machten die
Zuordnung der einzelnen Veranstaltungsangebote nach Themengebieten wie bspw. Energie-
/Materialeffizienz oder Mobilitdt/Logistik besonders einfach. Das Heft wurde bis 2012 zwei Mal pro
Jahr jeweils in einer Auflage von 2.000 Stiick gedruckt und Uiber die Kooperationspartner sowie per
Direktmailing an interessierte Unternehmen verbreitet.

Aufbauend auf den Gesprachen in 2008 mit der Bremischen Umweltwirtschaft wurde gemeinsam mit
der Handelskammer Bremen und der WFB einer Veranstaltungsreihe ,,Bremer Umwelttechnik

International” mit vier Veranstaltungen konzipiert und umgesetzt. Hier haben sich 56 Unternehmen
der Umweltwirtschaft Gber Best Practise Beispiele, Markteintrittsstrategien und
Unterstiitzungsmoglichkeiten eingehend informiert.

Kulturell trat die ,initiative umwelt unternehmen’im Rahmen der Ausstellung ,Unternehmen

Nachhaltigkeit” im Wilhelm Wagenfeld Haus erstmals in Erscheinung. Unter dem Motto ,Von
schwindenden Ressourcen und steigenden Werten” stellte die Wirtschaftsférderung Bremen (WFB)
vor, wie Bremer Firmen mit nachhaltigem Wirtschaften erfolgreich sind, und welche alltagskulturelle
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Bedeutung das Thema bekommen hat. Die Aktivitaten der iuu wurden anhand von plakativen und

Endverbraucher-relevanten Beispielen aus verschiedenen Unternehmen sowie (iber einen Neu-
Zusammenschnitt des puu-Imagefilm-Trailers prasentiert.

Sisban kimaschutzbetriaba sparan mehr als
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Abbildung 16: Anschauliche Beispiele von puu-Partnern in der Ausstellung ,Unternehmen Nachhaltigkeit” 2009

Der 8. Deutscher AulRenwirtschaftstag 2009 mit dem Thema Produktmarkte der Zukunft — Neue
Technologien, Umwelt- Klimaschutz (Windenergie, Energieeffizienz, Abwasser, Recycling) bot der iuu

die hiesige Umweltwirtschaft mit den iberregionalen Einrichtungen und Unternehmen zu vernetzen.
Auch bei der inhaltlichen Ausgestaltung einer Podiumsdiskussion konnte die Koordinierungsstelle
Einfluss nehmen und mitgestalten: so diskutierten Dr. Klaus Meier Geschaftsfiihrender
Gesellschafter, wpd think energy GmbH & Co. KG, Bremen; Peter Wolf Direktor fiir Vertrieb und
Marketing, RWO GmbH, Bremen; Peter Hoffmeyer Vorstandsvorsitzender, Nehlsen AG, Bremen; Dr.
Wolfram Tauer Stellv. Vorstandsvorsitzender, Inros Lackner AG, Bremen; zum Thema Produktmarkte
der Zukunft — Neue Technologien, Umwelt- Klimaschutz (Windenergie, Energieeffizienz, Abwasser,
Recycling). Die Diskussion wurde u.a. von der Koordinierungsstelle moderiert. Damit wurde ein
Beitrag zur Profilierung des Standortes Bremen fiir die Umweltwirtschaft geleistet. Ferner war die
Koordinierungsstelle wahrend des zweitdgigen Kongresses mit einem Stand vertreten, der sich zum
regen Treffpunkt der Bremer Umweltwirtschaft entwickelte.

Auf Initiative der Europaabteilung hat es mehrere Round Table Gesprache mit hochrangigen

Vertreternlnnen von verschiedenen Institutionen zum Thema CSR gegeben. Die beteiligten
Institutionen sollten flir das Thema sensibilisiert werden. Es hat sich relativ schnell gezeigt, dass das
Thema CSR fiir Unternehmen vielschichtig und komplex ist. Um die Wirtschaft fiir das Thema zu
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sensibilisieren, hat die Koordinierungsstelle in Kooperation mit i2b eine Veranstaltung ,, Zukunft

besser gestalten- CSR als Wettbewerbsvorteil fir den Mittelstand” durchgefiihrt. Im Rahmen einer
Podiumsdiskussion konnten sich die 367 Teilnehmenden eingehend zu den unterschiedlichen
Aspekten informieren.

Im Rahmen der Unternehmensbesuche wurde das Férderprogramm , Energieberatung im

Mittelstand” der KfW Kreditanstalt fir Wiederaufbau vorgestellt. Die (iber die Koordinierungsstelle
organisierten Beratungen haben Einblick in die Umsetzungspotentiale zur Steigerung der
Energieeffizienz gegeben. Dieses ist auch fiir die gezielte Ansprache von Unternehmen zur Kampagne
Klimaschutzbetrieb genutzt worden.

4.5.2 partnerschaft umwelt unternehmen — Netzwerk umweltaktiver Unternehmen

Im September 2009 veroffentlichte die Bremer
Umweltpartnerschaft ein zwolfseitiges Journal als

Kennzahlen 2009

Sonderbeilage im Weser Kurier (Auflage 117.000 Stiick) und Neuaufnahmen 13
in der Nordsee-Zeitung (Auflage 23.400 Stiick). Unter dem Mitgliederzahl 107
Titel ,,Wir sind ein starkes Stiick” sollten die Leistungen des Austritte 2

Exkl. Veranstaltungen 4

Netzwerks anhand guter Beispiele verschiedener Mitglieder )
Teilnehmende 134

prasentiert werden. Birgernah aufbereitet konnte so

anschaulich dargestellt werden, inwiefern die Bevolkerung Bremens und Bremerhavens vom
Umweltengagement der hier ansassigen Firmen profitiert. Im Land Bremen arbeiteten zu diesem
Zeitpunkt 65.000 Menschen an Arbeitsplatzen bei den Partnerunternehmen. Es beteiligten sich 42
der damals 108 puu-Mitglieder mit eigenen Anzeigenschaltungen an der Sonderbeilage.

: S Vs
i \ umwelt unternehmen
Da —

partnerschaft @

umwelt unternehmen

Liebe Leserinnen, liebe Leser,

wie kann ich in meinem Betrieb Energie und Rohstoffe sparen?

optimal nutzen? Wie kann ich mein Untemehmen so fihren,
255 3uch die Zukunft und die Belange unserer Kinder berick
sichtigt werden? Die Beschaftigung mit solchen Fragen gehdrt
fir die Untemehmen der ‘partnerschaft umwelt unterehmen’
2um tiglichen Geschaft. Ober 100 Untemehmen aus Bremen

00 \12n 2 . TP Sl
r sind ein rkes Stiic A
L4 langt wird.Sie tun e freiwils, dberzeugtund Gberzeugend

Und: Es rechnet sich fur sie! Produktionsintegrierter Ummelt-

schutz betrachtet die Ablsufe ganzheitich und spart Rohstoffe
und Kosten. Die Nutzung emeuerbarer Energien macht unab-
hingig von explodierenden Energiepreisen. Eine der Nachhaltig-
keit verpfichtete Unternehmensfhrung ist an dauerhafter Er-
folgsentwicklung orientirt und sorgt dafis, dass Untemehmen

St e e it e @ @ \\ @y d en kt d a noch

schaftsentwicklung freue ich mich sehr, dass wr diese mit U~

an Umweltschutz?

Ein Familienfreitag zwischen Haussanierung,
Hundefutter und Zahnersatz

rsten groien Auftritt ganz

Liebe Leserinnen und Leses, Sie spielen auf der Konsumebene
eine maBgebliche Rolle. Durch Thve Kaufentscheidung steigt die
Nachfrage fur ummeltgerecht hergestelite Produkte und Dienst-
leistungen. Nicht nur bei den Lebensmitteln im Bioladen oder
der Oko-Ecke im Supermark, auch beim Optiker und Frisde, in
Gartenge-
staltung haben Sie als Verbraucherinnen und Verbraucher die:
Wah, sich fir umweltgerechte Produkte und Leistungen zu ent-
scheiden. Das kommt Thver Gesundheit und Threm Wohlbefinden
Zugute und unterstitzt die umweltgerechte Witschaft im Land

 ARBa.

Freie
Hansestadt
Bremen

Der Senator fir Unwelt,
Bau, Verkehr und Europa

herum - kompltt. Die Gelegen

Abbildung 17: Titelseite der Weser Kurier-Sonderbeilage Abbildung 18: Seite 2 mit GruBwort von Senator Loske
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‘puu’- Partnertreffen

Die Koordinierungsstelle ,partnerschaft umwelt unternehmen’ lud unter dem Motto ,Von Schiete
und Seuchen — Abwasser und mehr” zum Partnertreffen ins alte Pumpwerk in Findorff ein und viele
Unternehmensvertreterinnen und Vertreter kamen. Nach sehr interessanten und intensiv
diskutierten Beitragen von Bernd Schneider und Hans-Peter Waigel vom Senator fir Umwelt, Bau,
Verkehr und Europa zu aktuellen Entwicklungen im Abwasserrecht und der geplanten gesplitteten
Abwassergebihr, entflihrte uns Dieter Hasloop von hanseWasser Bremen GmbH in die unterirdische

Welt der Abwasserkanalisation.

Abbildung 20: Partnertreffen im swb Mittelkalorik-Kraftwerk

Abbildung 19: Partnertreffen bei hanseWasser im Juni 2009

Das 2. puu-Partnertreffen fand am 15.09.09 im Mittelkalorik-Kraftwerk der swb AG statt. Die
Veranstaltung stand ganz im Zeichen eines zukunftsgerichteten Klimaschutzes. Die swb hatte zu
einem Blick hinter die Kulissen ihres neuen Mittelkalorik-Kraftwerks (MKK) eingeladen, das erst
kiirzlich ans Netz gegangen ist. In der Anlage — laut Gastgeber eine der grofSten und modernsten in
Europa — wird aus Abfall Strom erzeugt. Die Teilnehmer waren live dabei, als sogenannter
Mittelkalorik — ein Ersatzbrennstoff aus grob geschredderten, nicht recycelbaren Papier-, Kunststoff-,
Holz- und Verpackungsresten aus Gewerbeabfallsortieranlagen — bei rund 1.000 Grad verbrannt
wurde. Dr. Rita Kellner-Stoll, Abteilungsleiterin fir Umweltwirtschaft, Klima- und Ressourcenschutz
beim Senator flir Umwelt, Bau, Verkehr und Europa, stellte abschlieBend das Klimaschutzprogramm
2020 (KEP 2020) vor.

Arbeitskreistreffen der PR-Beauftragten

Der Arbeitskreis PR & Marketing fand in diesem Jahr am 19.03.2009 im Alten Fundamt Bremen zum
Thema ,Mit Umweltaktivititen punkten — Offentlichkeitsarbeit in Zeiten des Klimawandels“ statt. Zur
Einfihrung gab es ein Referat der Koordinierungsstelle zur Relevanz von Umwelt-PR in lokalen
Tageszeitungen. Im 2. Teil gaben die puu-Mitglieder Saturn Petfood und Nehlsen einen Einblick in
ihre Offentlichkeitsarbeitsaktivititen.

Arbeitskreistreffen der Umweltbeauftragten

Das Treffen des Arbeitskreises ,Integriertes Management’ wurde am 08.12.09 im Wilhelm Wagenfeld

Haus durchgefiihrt. Thematische Schwerpunkte waren Nachhaltigkeitsberichte von Unternehmen. Zu

diesem Thema gab es zwei Referate: Projekt Griiner Hahn — Umweltmanagement und Nachhaltigkeit

in Kirche und Gemeinde von Friedhelm Blathner, Umweltbeauftragter der Bremischen evangelische

Kirche und vom Umweltmanagementsystem zum Nachhaltigkeitsbericht von Karl-Heinz Kenkel, BSAG
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Bremen. In der nachfolgenden Diskussion wurde deutlich, dass das Thema Nachhaltigkeit bzw. CSR
ein sehr umfassender Ansatz ist. Aus Sicht der Unternehmensvertreter ein Teil des
Risikomanagements von Unternehmen, ein fester Bestandteil einer Unternehmensstrategie und
damit verbunden die langfristige Unternehmensentwicklung.

4.6 Jahresaktivititen 2010

4.6.1 initiative umwelt unternehmen — Okologisierung der Wirtschaft

Die Aktivitaten flr die hiesige Umweltwirtschaft

Kennzahlen 2010
konzentrierten sich auf eine Reihe von Veranstaltungen in

Kooperation mit der Handelskammer Bremen. Ein Firmenbesuche 74
besonderes Highlight stellte die Veranstaltung , Desertec” Geforderte Beratungen 13
in der Handelskammer Bremen. Herr Peter Hodemaker Klimaschutzbetriebe 9
Vorstandsvorsitzender von Kafer Isoliertechnik Pressemitteilungen 11

Veranstaltungen 14

(assoziierter Partner der Initiative Desertec) gab detaillierte

Einblicke in die Initiative. Mit den teilnehmenden LSl 616

Unternehmen wurde anschlieBend lGber Beteiligungsmoglichkeiten und mogliche Geschéaftsfelder
diskutiert.

Mit einer Veranstaltung zum Thema ,Clevere Umweltlésungen fiir Unternehmen” am 28.04.2010
wurden in Zusammenarbeit mit der Landesvertretung Bremen in Briissel sowie der Metropolregion

Bremen-Oldenburg die Umwelt- und Innovationsleistungen von Unternehmen aus Bremen und

Niedersachsen Reprasentanten der europaischen Kommission in Brissel vorgestellt.
BL2SNE 2 g

P i EE IR T

Abbildung 21: Eine Delegation der iuu zu Gast in Brissel Abbildung 22: Senator Loske war einer der Redner

Die Veranstaltung zeigte an guten Beispielen aus der Metropolregion Bremen-Oldenburg, wie
Umweltschutz die Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen verbessern kann. Das gute
Zusammenspiel von Politik, Verwaltung, Wissenschaft und Wirtschaft der ,initiative umwelt
unternehmen’ ist dabei ein gutes Beispiel, wie eine Idee zu einer konkreten Umweltlésung fur
Betriebe jeder GroRRe werden kann.

Die Erstansprache von Mitgliedsunternehmen des Umweltnetzwerkes puu vor dem offiziellen Start
der Kampagne , Klimafonds“ war vielversprechend. Bereits zum Auftakt konnte ein Betrag in Héhe
von 13.575 Euro auf dem Treuhandkonto der Kampagne verbucht werden. Mit insgesamt zehn
Einzahlern aus der puu sowie dem Umweltressort wurde am 25.11.2010 der 6ffentliche Startschuss
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im Bremer Rathaus zusammen mit den einzahlenden Unternehmen gegeben. Bereits in dieser
Anfangsphase verpflichteten sich mehrere Firmen fir bis zu finf Jahren, den jahrlichen Beitrag fir
KlimaschutzmaBnahmen an einem anderen Ort zur Verfligung zu stellen oder die Moorvernassung
voranzutreiben.

4.6.2 partnerschaft umwelt unternehmen — Netzwerk umweltaktiver Unternehmen

Der damalige Lokalsender center.tv machte der puu das

Angebot, in Kooperation mit der Koordinierungsstelle und R 2L

den Partnerunternehmen ein komplett neues TV-Format Neuaufnahmen 5
zu starten, die ,UmweltZEIT“. Der Mehrfachnutzen Mitgliederzahl 112
bestand darin, dass je eine Sendung mehr als zehn Mal Austritt 0
ausgestrahlt wiirde und tiber Kabel rund ein Viertel der Exkl. Veranstaltungen 6
Bremer Haushalte erreichen kdnnte. Die produzierten Teilnehmende 190

Filme kdnnten im Internet oder bei Branchen-Veranstaltungen von den Firmen selbst und (iber die
iuu-Webseite eingesetzt werden, zudem wurde center.tv Gber Weser-Kurier-Online promotet. Die
Koordinierungsstelle entschied sich nach einem positiven Feedback der Unternehmensvertreterinnen
und -vertreter dafiir, die Planung fiir ein eigenes — und deutschlandweit Giberhaupt erstes — Umwelt-
TV-Format, gemeinsam mit center.tv in Angriff zu nehmen.

‘puu’- Partnertreffen

Anlasslich der Ausstellung ,,Unternehmen Nachhaltigkeit” fand der Neujahrsempfang im Wilhelm
Wagenfeld Haus statt. Der damalige Umweltsenator Dr. Reinhard Loske und Prof. Dr. Sabine
Schlacke, Universitat Bremen und Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats der Bundesregierung
Globale Umweltveranderungen (WBGU), erlauterten die Ergebnisse der Weltklimakonferenz in
Kopenhagen und Konsequenzen fiir die Europaische Union und Deutschland. Prof. Dr. Georg Miiller-
Christ, Konrektor Universitat Bremen stellte das Ausstellungskonzept ,,Nachhaltigkeit als Schlissel
zum Erfolg” vor.

Im Klimahaus diskutierten — nach einem Rundgang — Prof. Dr. Josef Stockemer, Senator Dr. Reinhard
Loske, Dr. Petra Boxler, Prof. Peter Ritzenhoff und Prof. Dr. Henning Albers mit den puu-Mitgliedern
folgende Fragestellung: ,,Wie kénnen Wissenschaft und Politik als Innovationsmotoren fiir
erfolgreiche Umweltunternehmen fungieren?”

Abbildung 23: Das Podium der Klimahaus-Veranstaltung Abbildung 24: Netzwerkpartner im Gesprach

Das dritte Partnertreffen im Jahr fand bei AB-InBev Deutschland Brauerei Beck & Co Bremen statt.
Frau Ulrike Wesling-Arendt ermoglichte einen Blick hinter die Kulissen und zeigte die vielfaltigen
UmweltschutzmaRnahmen der Brauerei auf. Ferner stellten sich Frau Diane Zetzmann-Krien, neue
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Geschaftsfuhrerin Bremer Aufbau-Bank GmbH — Forderbank fiir die Bremische Wirtschaft, und
ebenfalls neu Frau Iris Geber, Abteilungsleiterin Unternehmensservice Wirtschaftsforderung Bremen
GmbH — Serviceleistungen fiir Unternehmen & Vertrieb, vor.

Arbeitskreistreffen der PR-Beauftragten

Im Rahmen des Arbeitskreistreffens ,, PR & Marketing” am 10.03.2010 bei puu-Mitglied swb fand eine
intensive Diskussion Uber Vorteile und Nutzen von sogenannten Web 2.0-Aktivitdten statt. Fiir die
Offentlichkeitsarbeit des Netzwerks war geplant, Social Media-Elemente kiinftig starker fiir die
Vermarktung zu nutzen. Das Angebot des Lokalsenders center.tv fiir das neues TV-Format
,UmweltZEIT wurde ebenfalls vorgestellt. Es galt heraus zu kristallisieren, inwieweit die Mitglieder
Interesse an einer Beteiligung hatten.

Arbeitskreistreffen der Umweltbeauftragten

Nach einem informativen Rundgang zu umweltrelevanten Eckpunkten des Weserstadions wurden die
CSR-Aktivitaten im Land Bremen und die neue Beratungsrichtlinie vorgestellt. AuBerdem der aktuelle
Stand zum Klimafonds erldutert und die Beteiligungsmoglichkeiten flir Unternehmen im Rahmen des
EU Projektes ANSWER eroffnet.

4.7 Jahresaktivititen 2011

4.7.1 initiative umwelt unternehmen — Okologisierung der Wirtschaft

Fiir ausgewahlte Unternehmen der Bremischen

Umweltwirtschaft wurden zwei ,, Kamingesprache” feizey Cljen s
durchgefiihrt. Im Rahmen dieser Gesprache wurden Firmenbesuche 72
Unternehmensvertreterinnen und -vertreter mit den Geforderte Beratungen 17
Wirtschaftsforderern des Landes Bremens sowie der Klimaschutzbetriebe 7
zustandigen Abteilung im Umweltressort vernetzt. Die Pressemitteilungen 14
Gesprache haben auch dazu beigetragen, die Veranstaltungen 15
Unternehmen mit den bestehenden Férdermdoglichkeiten U e(S 28

vertraut zu machen. Auf der anderen Seite wurden
Wirtschaftsforderern und Umweltressort die Perspektiven, Bedarfe und Wiinsche der hiesigen
Umweltwirtschaft aufgezeigt.

Die Round Table Gesprache bei der Europaabteilung hatten gezeigt, dass CSR insbesondere bei KMU
ein schwer zu fassendes Thema ist. Aus diesem Grund hat die Koordinierungsstelle gemeinsam mit
dem Lehrstuhl fiir Nachhaltiges Management (Prof. Miiller Christ) Kontakt mit Unternehmen und
potentiellen CSR-Beratungseinrichtungen aufgenommen. Gemeinsam mit der Backstube — Backen
mit Leidenschaft GmbH, BeN — Bremer entwicklungspolitisches Netzwerk e.V., BSAG Bremer
StralRenbahn Aktiengesellschaft, Contrast GmbH, erecon AG, Green Responsibility, Klimahaus
Betriebsgesellschaft mbH, Kaefer Isoliertechnik GmbH & Co. KG, roha Arneimittel GmbH und dem
Demografie Netzwerk Nordwest wurde ,,Der Nachhaltigkeits-Check — Die Sicherung des langfristigen

Unternehmensbestandes durch Corporate Social Responsibility” entwickelt.
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Ziel ist es, mit diesem Check Unternehmen einen Uberblick zu CSR relevanten Fragestellungen zu

geben und mit praktischen Tools einen Einstig in die Thematik zu ermoglichen. Ferner sollten den
Beratungsunternehmen eine klare und vergleichbare Struktur in geférderten Beratungsprojekten an
die Hand gegeben werden. Bereits in der Entwicklung ist die Sicht aus der betrieblichen Praxis durch
das Engagement der Projektpartner eingeflossen. Dieser Check ist 2011 in gedruckter Form in einer
Auflage von 500 Stiick veroffentlicht worden. Die positive Resonanz auf den Check in der Wirtschaft
hat dazu gefiihrt, dass der Check bereits Ende 2013 vergriffen war und nur noch als PDF zum
Download bereitgestellt werden kann.

4.7.2 partnerschaft umwelt unternehmen — Netzwerk umweltaktiver Unternehmen

Im April 2011 ging die erste UmweltZEIT zum Thema Klima-
. . Kennzahlen 2011

und Ressourcenschutz in Bremen auf Sendung. Beteiligt

war die R. Becker Rohstoffe Recycling GmbH. Im Mai 2011 Neuaufnahmen 17
folgte bereits die zweite Sendung zum Thema Mitgliederzahl 125
Umweltinnovationen aus Bremen mit der Firma Dino Austritte 4
Anlagen- und Maschinenbau, im September gab es eine EX'_(L Veranstaltungen 4
weitere Folge zu Abwasser und dem Klimaschutzbetrieb Teilnehmende cl

hanseWasser. Die letzte Sendung lief in 2012 mit dem Tiernahrungshersteller saturn petfood und
beschaftigte sich mit Energieeffizienz und CSR. Alle UmweltZEIT-Folgen sind in der Mediathek auf der
puu-Webseite anzusehen.

- -~

!}Q 2 ‘ '_’ DIE NEUE SENDEREIHE AUF CENTER.TV RUND UM DIE UMWELT.
M Top-Thema: |
@ centertv » p Umyxglt

Abbildung 25: Das Werbebanner auf www.weser-kurier.de

Ilhr Fernsehsender center 9
flr Bremen, Bremerhaven und umzu. -

Unser Thema:
NEUE ENERGIEKONZEPTE FUR DIE ABWASSERREINIGUNG

umweleZEIT - das Magazin fiir Natur, Energie und Umweltschutz

Heute um 18:00 Uhr

Im analogen Kabelnetz auf S 21, im digitalen Kabelnetz und auf www.bremen-center.tv
Abbildung 26: Die Weser-Kurier-Anzeige zur Sendung

UmwelZET mit Uwe Willmann 1

‘puu’- Partnertreffen

Am 03.06.2011 traf sich die Partnerschaft im Druckzentrum Nordsee GmbH in Bremerhaven. Neben
der Vorstellung und Aufnahme von sechs neuen puu-Mitgliedern stand der Rundgang durch eines
der modernsten Druckzentren Europas im Mittelpunkt.
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Arbeitskreistreffen der PR-Beauftragten

Die PR-Verantwortlichen trafen sich am 01.03.2011 zum Thema ,Welche Moglichkeiten bieten
Internet und lokales Fernsehen zur Darstellung unseres Umweltengagements?“ und besichtigten zu
Beginn des Arbeitskreistreffens das Fernsehstudio und die Produktionsrdume von center.tv.
AnschlieBend hielt die Koordinierungsstelle einen Impulsvortrag zur Relevanz lokaler Fernsehsender
als neues interaktives Heimatmedium. Zudem prasentierten der Chefredakteur und die Marketing-
leiterin des Senders das Sendungskonzept sowie die Beteiligungsmoglichkeiten und erste
Produktionsablaufe.

Arbeitskreistreffen der Umweltbeauftragten

Harald Rossol von der erecon AG stellte den Blauen Engel im Rahmen des Arbeitskreises bei Kraft
Foods im Werk Hemelingen vor. Herr Kaiser (UMB) berichtete aus seiner taglichen Arbeit und fiihrte
die AK-Mitglieder an viele spannende Stellen des betrieblichen Umweltschutzes wahrend des

Betriebsrundganges.

Abbildung 27: Partnertreffen bei Kraftfoods in Hemelingen Abbildung 28: Der Umweltmanagementbeauftragte mit der Gruppe

4.8 Jahresaktivitdten 2012

4.8.1 initiative umwelt unternehmen — Okologisierung der Wirtschaft

Am 25.06.2012 gab Staatsratin Gabriele Friderich vom
Senator fir Umwelt, Bau und Verkehr den Startschuss zu

Kennzahlen 2012

,unternehmen CSR”. Firmenbesuche 105
i Geforderte Beratungen 23
Klimaschutzbetriebe 8
Pressemitteilungen 9
Veranstaltungen 8
Teilnehmende 427

Abbildung 29: Die Startergruppe 'unternehmen csr' mit Staatsratin Friderich

i 3 A .
ECO|O/RKW Der Senator fiir Umwelt, & Freie =y EUROF.J'_MSC.HE UNION Seite 32
Bau und Verkehr &’ Hansestadt LN [nvestition in Thre Zukunft
g

Bremen * Europdischer Fonds fiir regionale Entwicklung




REMEN

initiative @ )

ABSCHLUSSBERICHT EU 008 umwelt unternehmen

,unternehmen CSR’ besteht aus drei wesentlichen Elementen:

CSR Beratung — Der Senator fir Umwelt, Bau und Verkehr unterstitzt kleine und mittlere
Unternehmen aus dem Land Bremen mit geférderten Beratungsleistungen bei der Einflihrung von
CSR (max. 50 % Forderung). Die Beratungen reichen von der Durchfiihrung des CSR-Checks tber die
Umsetzung von CSR-Projekten bis hin zur Entwicklung einer betrieblichen CSR-Strategie.

CSR-Hanse — Die CSR-Hanse ist ein Kreis von Unternehmen, die CSR im betrieblichen Alltag bereits
umsetzten. Durch die betriebliche Praxis kdnnen sie aktiv zur Weiterentwicklung der CSR-Aktivitdten
im Land Bremen beitragen. In der CSR-Hanse haben CSR-aktive Unternehmen — erganzend zu der
virtuellen Akademie CSR —im Rahmen von realen Veranstaltungen und Netzwerktreffen die
Moglichkeit, sich Gber Erfahrungen, Anregungen und Informationen zu aktuellen Entwicklungen im
CSR-Kontext auszutauschen. Der Zugang zur CSR-Hanse ist auf jene Unternehmen beschrankt, die
bereits CSR-Aktivitaten aufweisen konnen, wie z. B. die Durchfiihrung des CSR-Checks. Das
Selbstverstandnis und die konkreten Aktivitdten der CSR-Hanse werden durch die
Grindungsunternehmen selbst entwickelt.

Virtuelle Akademie CSR — Im Zuge der Kooperation mit dem Fachgebiet Nachhaltiges Management
der Universitdt Bremen entstanden Lernvideos, die eine lebendige Erganzung zum CSR-Check
darstellen. Sie wurden unter Federfiihrung von Prof. Miller-Christ in Kooperation mit
Wirtschaftsunternehmen entwickelt und gemeinsam mit Studierenden des Zentrums flir Multimedia
in der Lehre (ZMML) produziert. Sie sind auf der virtuellen Lernplattform — der Akademie CSR —
jederzeit abrufbar. Durch die Kombination von aktuellem Wissensstand und guten Praxisbeispielen
sollen die Videos Entscheidungstrager auf dem Weg zu einem CSR-MaRnahmenplan inspirieren.
(siehe unter: http://www.umwelt-unternehmen.bremen.de/Page2262.html)

Im Juli 2012 startete die Kampagne ,,Orte der biologischen Vielfalt” mit einem Auftaktpresseevent

bei dem puu-Partnerunternehmen Kronwald Drucklufttechnik. Das bundesweit einzigartige Angebot
im Rahmen einer Umweltpartnerschaft stieR auf viel positive Resonanz sowohl in den Medien und
der Offentlichkeit wie auch bei den ‘puu‘~-Unternehmen. OptoPrecision, REETEC, saturn petfood,
Ventimola Dammtechnik und die Werkstatt Bremen gehorten zu den ersten Betrieben, die ihre
Firmengelande naturnah umgestalten lassen wollten. Die Kosten fiir Beratung, MaRnahmen-
beschreibung und Begutachtung durch den BUND Landesverband Bremen belaufen sich auf max. 500
Euro, je nach Umfang der Beratung. Nach Umsetzung der empfohlenen MalRnahmen erhalten die
Firmen ein Zertifikat (iber die Schaffung von Orten der biologischen Vielfalt. Auf der Webseite stellt
die iuu zwolf dieser Handlungsempfehlungen des BUND zur Information und Nachahmung bereit.

S

el

Abbildung 30: Pressefoto mft Schafen zum Kampagnenstart Abbildng 31 uu-artne e5|ct|gn das Geldnde von
Kronwald Drucklufttechnik

- - " -
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4.8.2 partnerschaft umwelt unternehmen — Netzwerk umweltaktiver Unternehmen

In 2012 fand erstmals ein sogenanntes After-Work-Treffen

fur die puu-Mitglieder statt. In lockerem Rahmen trafen sich Kennzahlen 2012

rund 25 Interessierte am 06.11.2012 nach Feierabend in der | Neuaufnahmen 13
Klimawerkstatt-Ausstellung des iuu-Kooperationspartners Mitgliederzahl 138
energiekonsens in der Unteren Rathaushalle. Sie erhielten Austritte 0
eine exklusive Fiihrung durch den Geschéftsfiihrer der Exkl. Veranstaltungen 4
energiekonsens und konnten sich einen Uberblick Teilnehmende 165

verschaffen, wie CO,-AusstoR und Lebensstil — also der ,,6kologische FuRabdruck” von Waren,
Produkten, Dienstleistungen und einem selbst — sich auf klimatische Veranderungen auswirken.

Am 08.05.2012 fand an der Universitdt Bremen die Praxisborse statt. Im Angesicht von
Fachkraftemangel, Innovationsentwicklung, demographischen Wandel etc. hat die
Koordinierungsstelle mit einigen Unternehmen der Umweltpartnerschaft einen Gemeinschaftsstand
organisiert, damit Studierende mit den puu-Mitgliedern ins Gesprach kommen konnten.

‘puu’- Partnertreffen

Der Jahresempfang am 20.01.2012 im Blaumeier-Atelier gab den Mitgliedern die Moglichkeit, die
KlimaschutzmaBnahmen bei einer aus dem Klimafonds geférderten Einrichtung zu begutachten.
Staatsratin Gabriele Friderich beim Senator fiir Umwelt, Bau und Verkehr stellte sich den Mitgliedern
vor und kam mit ihnen ins Gesprach.

Das Treffen bei Arcelor Mittal stand ganz im Zeichen des Klimaschutzes. Nach einem
Betriebsrundgang gab Senator Dr. Joachim Lohse einen Einblick in den Umsetzungsstand des Klima-
und Energieprogramms 2020 des Landes Bremen.

[ |

Abbildung 32: Senator Lohse beim Partnertreffen 2012 Abbildung 33: puu-Partner zu Gas

t bei Arcelor Mittal

Arbeitskreistreffen der PR-Beauftragten

Am 12.03.2012 waren die PR-Verantwortlichen bei puu-Partner Werkstatt Bremen zu Gast. Der
Impulsvortrag der Koordinierungsstelle ,,Griine PR: Wie Sie gemeinschaftliche ‘puu’-Aktivitaten sowie
Ihr eigenes Nachhaltigkeitsengagement kommunizieren und vermarkten kénnen.” sollte die
anwesenden puu-Partner motivieren, verstarkt ihre eigenen Aktivitaten in der Offentlichkeit bekannt
zu machen. Auch der CSR-Check wurden hier vorgestellt. Eine Besichtigung der Werkstatten und die
Prasentation der CSR-MaRBnahmen durch den Geschaftsfiihrer rundeten die Veranstaltung ab.
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4.9 Jahresaktivititen 2013

4.9.1 initiative umwelt unternehmen — Okologisierung der Wirtschaft

Bereits in 2012 begannen die Planungen der ,initiative

umwelt unternehmen’, eine gemeinschaftliche Aktivitit der Kennzahlen 2013

Kooperationspartnerinnen und -partner zu konzipieren, um Firmenbesuche 98
das Umwelt-, Klima- und Nachhaltigkeitsengagement aller Geforderte Beratungen 27
Einrichtungen fiir das Land Bremen sichtbar zu machen. Ziel Klimaschutzbetriebe 3
sollte sein, zentrale Anliegen der Beteiligten zu biindeln und Pressemitteilungen 10
ein abgestimmtes Informationsangebot an Unternehmen, Veranstaltungen 12
Biirgerinnen und Biirger im Land Bremen heranzutragen. Teilnehmende 810

Ausgangspunkt fir die gemeinschaftliche iuu-Aktivitat
wurde dann die Ausstellung , Gesichter der Nachhaltigkeit” im Wilhelm Wagenfeld Haus. Von Marz

bis Mai 2013 konnten die Gaste sich Einblick in 20 Firmen ganz unterschiedlicher Branchen und
GroRe verschaffen und sehen, wer die ,,Gesichter der Nachhaltigkeit” in Bremen und Bremerhaven
sind.

UMWELT

e ¢

Abbildung 34: Die iuu-Kooperationspart-r-1ér-er6ffnen die Ausstellung._A-bbildung 35: Das B.SAG-Azubi-Projekt wurde ebenfalls ausgestellt.

Ob Geschaftsfiihrerin oder Fertigungskraft, langjahriger Mitarbeiter oder Azubi — sie alle kamen zu
Wort und schilderten aus ihrer ganz personlichen Perspektive, aus welchen Griinden ihre Tatigkeit
besonders sozialvertraglich oder umweltfreundlich ist. Die konkreten Beispiele reichten von der
Gesundheitsvorsorge am Arbeitsplatz Gber energieeffiziente Produktionsweisen bis hin zu einem
Mitarbeiternetzwerk fir Lesben und Schwule. Mit 14 Begleitveranstaltungen und rund 2.300 Gasten
Ubertraf die Ausstellung alle Erwartungen ihrer Initiatoren. Auch wurde die Ausstellung als
Veranstaltungsort von den Kooperationspartner ausgiebig genutzt. Allein sechs Veranstaltungen
fanden im Rahmen der iuu statt.

Die Printproduktion wird sowohl fiir den Newsletter als auch fiir das Veranstaltungsprogramm der
,initiative umwelt unternehmen’ vor dem Hintergrund der Ressourceneffizienz und des Budgetdrucks
eingestellt. Fir die Umstellung und Einrichtung eines digitalen Newsletters wurde die Software

Supermailer eingekauft, die zusatzlich Empfangerlisten pflegt und verwaltet. Der digitale Newsletter
erscheint alle zwei Monate per E-Mail und informiert Gber aktuelle Entwicklungen des Netzwerks.

- - " -
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Eine separate Terminrubrik fasst zielgruppenspezifische Veranstaltungen zum Thema Umwelt und

Wirtschaft zusammen.

Zum 31.12.2012 ist die ,,Richtlinie zur Forderung der betrieblichen 6kologischen Effizienz und des
verantwortlichen Wirtschaften” ausgelaufen. Es wurde mit dem Senator fiir Umwelt, Bau und
Verkehr vereinbart, die Forderung von Unternehmen analog zur ausgelaufenen Richtlinie zu
organisieren. Dabei wurden die Beratungsthemen auf EcoStep und CSR fokussiert und die maximale
Forderquote auf 50 % reduziert. Wie bereits in den vergangenen Jahren sollten, wenn moglich, die
Beratungsprogramme des Bundes genutzt werden.

Die vielfaltigen Veranstaltungen im Rahmen der Ausstellung ,Gesichter der Nachhaltigkeit” haben zu
einer verstarkten Nachfrage der Unternehmensbesuche vor Ort durch die Koordinierungsstelle
geflihrt. Dies spiegelt sich unter anderem auch in der Anzahl der geférderten
Unternehmensberatungen wieder.

4.9.2 partnerschaft umwelt unternehmen — Netzwerk umweltaktiver Unternehmen

Das Land Bremen hatte im Juni einen guten Grund zum h
Feiern: Die ,partnerschaft umwelt unternehmen’ bestand LRI 2L
in jenem Monat zehn Jahre. Was mit 20 umweltaktiven
. . Neuaufnahmen 12
Unternehmen im Jahr 2003 begann, war zu einem o
. . o Mitgliederzahl 147
bedeutsamen Netzwerk mit bis dahin 140 Mitgliedern .
. Austritte puu 3
gewachsen. Aus diesem Anlass lud Umweltsenator Dr.
. . Exkl. Veranstaltungen 5
Joachim Lohse zum Senatsempfang ins Bremer Rathaus .
. . o Teilnehmende 424
ein. Stellvertretend fiir alle Akteure sprachen Birgit Becker,

Geschaftsfiuhrerin der R. Becker Rohstoffe Recycling GmbH und puu-Mitglied der ersten Stunde,
sowie Hanna Blanchet, Leiterin der Stabsstelle Umweltmanagement/Umwelttechnik beim puu-
Mitglied EUROGATE, und zogen vor rund 100 Gasten Resimee: Mit maximaler Effizienz und
minimalen Emissionen moéchten die Mitglieder den Umwelt- und Klimaschutz vorantreiben. Alle
Partner stehen dafir in der Verantwortung und ihr Engagement kommt der Umwelt und dem
Wirtschaftsstandort zugute.

i

Abbildung 36: Die Netzwerkpartner beim zehnjéhrighpuu-JubiIéumr Abbildung 37: Die Rednerinnen mit dem Senator im Rathaus

Anlasslich des Jubildumsjahres veroffentlichte die puu eine Chronik, die die Aktivitaten des iuu-
Netzwerks in all ihren Facetten abbildete. An der 84-Seiten starken Publikation beteiligten sich 53
Partnerunternehmen und prasentierten sich mit Firmenportraits Gber ihre Umweltleistungen. Die
Druckauflage war 2.000 Stiick.
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‘puu’- Partnertreffen

EUROGATE prasentierte intelligente EffizienzmaBnahmen beim ‘puu’-Partnertreffen — mit dem das
Unternehmen bis 2020 den Energieverbrauch pro Container um 20 Prozent und den CO2-Austol} pro
Container um 25 Prozent senken mochte. Im Anschluss informierte die Koordinierungsstelle (iber die
anstehenden Anderungen beim Energie- und Stromsteuergesetz. Zukiinftig miissen die Unternehmen
ein Energiemanagementsystem implementieren, wenn sie weiter in den Genuss von

Steuererstattungen kommen wollen.

Abbildung 38: Partnertreffen bei Eurogate

Zur Eroffnung der Ausstellung ,Gesichter der Nachhaltigkeit” wurden die Mitglieder zum
Jahresempfang eingeladen. Gemeinsam mit Senator Lohse konnten sich die Unternehmen von den
vielfaltigen Beispielen guter betrieblicher Praxis inspirieren lassen.

Anlasslich der iuu-Ausstellung ,Gesichter der Nachhaltigkeit” im Wilhelm-Wagenfeld-Haus traf sich
der Arbeitskreis PR am 24.04.2013 direkt dort vor Ort. Die Koordinierungsstelle flihrte selbst durch
die Ausstellung und prasentierte die Exponate der beteiligten puu-Mitglieder. AnschlieRend
diskutierte man gemeinsam Beweggriinde, MaBnahmen, Vorteile und Erhalt einer
Unternehmenskultur, die sich durch 6konomische, 6kologische und soziale Verantwortung
auszeichnet.

Arbeitskreistreffen der Umweltbeauftragten

Die Veranstaltung am 29.10.2013 informierte Gber die Aktivitdten des BIBA und dem aktuellen Stand
von Industrie 4.0. Im Zweiten Teil erklarte die Koordinierungsstelle die Anforderungen eines
Energiemanagementsystems nach der DIN EN 50.001 an Unternehmen. Im Anschluss erlauterte Herr
Schnelle von Saturn Petfood die praktische Umsetzung im Betrieb. AbschlieRend warb Frau
Godbersen von Akademie fiir Weiterbildung der Universitat Bremen fir Praktikumsplatze im Projekt
,Fit in Mint" (Ziel: Akademikerinnen mit Ausbildung in einem der Mint-Berufe weiter zu qualifizieren)
— einige Unternehmen haben spontan ihre Unterstiitzung zugesagt.
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4.10 Jahresaktivititen 2014

4.10.1 initiative umwelt unternehmen — Okologisierung der Wirtschaft

In der Kampagne ,Klimafonds“ sind bis Ende 2014 rund
83.000 Euro an den Treuhandfonds geflossen. Daraus

Kennzahlen 2014

wurden bislang vierzehn Projekte unterstiitzt. Die Firmenbesuche 99
geforderten Einrichtungen sparen nun jahrlich rund 24.500 | Gefdrderte Beratungen 26
Euro an Energiekosten und damit auch 170.000 Kilogramm Kllmasch‘utz'betrlebe 8
CO, ein. Hinzu kommt noch die Bindung von Kohlendioxid Pressemitteilungen 1
. . . Veranstaltungen 6
in den renaturierten Moorlandschaften mit ca. 850.000 .

Teilnehmende 224

Kilogramm CO, auf einer Flache die ca. drei FuBballfeldern

entspricht.

Auf einer Bilanzpressekonferenz am 05.12.2014 wurden die Ergebnisse zusammen mit Einzahlern
und Empfangern des Klimafonds vorgestellt und anschliefend im geschlossen Kreis diskutiert. Die
Ergebnisse dienen als Grundlage fir eine modifizierte Ausrichtung fiir das Jahr 2015.

ba

** Gemeinsam fir Mensch
und Natur

‘L < =
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Abbildung 39: Bilanzpressekonferenz Klimafonds bei Alten Eichen Abbildung 40: Treuhandfondseinzahler 2014
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Abbildung 41: Treuhandeinzahlungen 2010-2014
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4.10.2 partnerschaft umwelt unternehmen — Netzwerk umweltaktiver Unternehmen

Im Oktober 2014 erhielt die Bremer Umweltpartnerschaft
) ) . . ) Kennzahlen 2014
fir ihre Kampagne ,,Orte der biologischen Vielfalt” die

Auszeichnung zum offiziellen UN-Dekade-Projekt. Die in Neuaufnahmen 14
2012 gestartete Initiative flir mehr Raum fir Flora und Mitgliederzahl 158
Fauna auf Firmengeldanden in Bremen und Bremerhaven Austritte puu 3
deckt sich mit dem Ziel der Vereinten Nationen, den Exkl. Veranstaltungen 3

Teilnehmende 153

weltweiten Riickgang der biologischen Vielfalt aufzuhalten.

Zur Auszeichnung im Rahmen eines puu-Partnertreffens bei Airbus kam eigens Dr. Kilian Delbriick
vom Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit, angereist, um die
Urkunde stellvertretend an Umweltsenator Dr. Joachim Lohse zu lberreichen.

‘puu’- Partnertreffen

Beim Jahresempfang der ,partnerschaft umwelt unternehmen’ in der Handelskammer Bremen wurde
durch Hauptgeschaftsfiihrer Dr. Matthias Fonger und Umweltsenator Dr. Joachim Lohse das
gemeinsam die zahlreichen Partnerfirmen des Netzwerks sowie die drei Neuzugange FIEGE Logistik
Stiftung & Co. KG, Steady Climbing GmbH und Walter Lang GmbH das 150. Mitglied begrii3t. Ferner
wurden folgende Klimaschutzbetriebe 2014 ausgezeichnet: Das Hotel Westfalia, die Holzhandlung
Hermann Ehlers GmbH & Co. KG, die Dierker Brandschutz OHG und die Deutsche Windtechnik AG.
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bbildung 42: Neuaufnahme von Partnern beim puu-Jahresempfang in der Handelskammer Abbildung 43: Vier KSB-Auszeichnungen

Arbeitskreistreffen der PR-Beauftragten

, Offentlichkeitsarbeit kologischer gestalten” darum ging es beim Arbeitskreistreffen PR &
Marketing am 23.04.2014. Es wurden Hinweise gegeben, was sich hinsichtlich Umweltvertraglichkeit
und Nachhaltigkeit im eigenen Arbeitsalltag noch verbessern lasst. Das fangt bei der Produktion von
Werbematerial an, tber die Organisation von Presseterminen oder Events bis hin zu Catering und
Unterbringung von Géasten. Praktische Tipps holten sich die Unternehmensvertreterinnen und -
vertreter bei anschlieRenden Rundgang durch die Pop-up-Ausstellung ,, 2050 — Dein Klimamarkt” mit
iuu-Kooperationspartner energiekonsens.
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4.11 Jahresaktivitdten 2015

4.11.1 initiative umwelt unternehmen — Okologisierung der Wirtschaft

Mit der Auszeichnung der Firmen Geo. Gleistein und

Deutsche See konnte der Titel ,Klimaschutzbetrieb CO,-20’ el e 2Rl
bereits 49. Mal im Land Bremen vergeben werden. Die T 56
Kampagne spiegelt das sichtbare Engagement Bremer und Geférderte Beratungen 0
Bremerhavener Unternehmen wider, die mit Stand Juni Klimaschutzbetriebe 5
2015 zusammen jahrlich mehr als 26.752 Tonnen Pressemitteilungen 4
Kohlendioxid einsparen. Dies entspricht in etwa dem CO,- Veranstaltungen 4
AusstoB von 14.852 PKW im Jahr. Umweltsenator Lohse und UElEnmees 1

Staatsratin Friderich lieBen es sich nicht nehmen, die
Auszeichnungen im Rahmen gut besuchter Pressetermine personlich zu Gibergeben.

. My a3
Abbildung 44: Staatsratin Friderich beim Seilhersteller Geo. Gleistein Abbildung 45: Senator Lohse bei der Fischmanufaktur Deutsche See
Bei der Teilnahme am Europaischen Unternehmensforderpreis liberzeugte die Bewerbung der iuu
und kam unter die Top Ten der besten deutschen Beispiele guter Praxis in der Kategorie , Forderung

und Entwicklung von griinen Markten und Ressourceneffizienz”.
Fachtagung: Neue Wege zum Offentlichen Bunt - Biodiversitat und Attraktivitdt der Stadt

Die “iuu” wurde vom Projekt Netzwerk Bliihende Landschaft eingeladen, auf der Fachtagung am
16/17. Marz 2015 in Berlin die Kampagne ‘Orte der biologischen Vielfalt” in Unternehmen
vorzustellen. Die Veranstaltung spannte den Bogen von allgemeinen Losungsansatzen in der
Stadtdkologie, iber Fragen der Umsetzung geeigneter Konzepte, praktischen Erfahrungen von
Fachleuten bis hin zum Umgang mit der Offentlichkeit. Welche Rolle spielen Kommunen fiir
Erhaltung und Steigerung der Artenvielfalt im Siedlungsraum? Passen Wildkrauter in GroR- und
Kleinstadte? Wie kann eine "bestduberinsektenfreundliche" Stadt- und Freiraumentwicklung
umgesetzt werden? Und wie kann man Unternehmen und die Biirger/innen zum Mitmachen
motivieren? Um diese und ahnliche Fragen dreht sich die bundesweite Fachtagung ,Neue Wege zum
offentlichen Bunt — Biodiversitat und Attraktivitat der Stadt”, die vom Netzwerk Bluhende Landschaft
und der Heinrich Boll Stiftung e.V., in Kooperation mit dem Naturgarten e.V., veranstaltet wurde.
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4.11.2 partnerschaft umwelt unternehmen — Netzwerk umweltaktiver Unternehmen

Im April bot die Holzhandlung Ehlers interessierten

Kennzahlen 2015
Netzwerkpartnern die Moglichkeit, sich im Rahmen eines z

Betriebsrundgangs selbst ein Bild von den umgesetzten Neuaufnahmen 10
MaRnahmen im Zuge der Kampagne ,Orte der biologischen Mitgliederzahl 164
Vielfalt’ zu machen. Der Einladung folgten Vertreterinnen und Austritte puu 4
Vertreter aus sieben Bremerhavener Unternehmen, die sowohl Exkl. Veranstaltungen 1

Teilnehmende 116

vom Gastgeber als auch vom BUND-Geschaftsfliihrer Martin Rode

Uber die zahlreichen Moglichkeiten fir ein naturnahes Firmengelande informiert wurden.
Zum Ende der EFRE-F6rderperiode im Juni 2015 verzeichnet das Netzwerk 164 Partnerunternehmen.

‘puu’- Partnertreffen

Zum Jahresempfang war die puu 2015 bei iuu-Kooperationspartner Handwerkskammer Bremen zu
Gast. Es begriiRten Vizeprases Hans-Joachim Stehr, die neue Hauptgeschaftsfiihrerin Martina
Jungclaus und Umweltsenator Dr. Joachim Lohse die zahlreich erschienenen Partnerfirmen und
nahmen funf neue Mitglieder Coffein Compagnie Dr. Erich Scheele GmbH & Co. KG, Der radelnde
Installateur, Meiners Druck oHG, ThyssenKrupp System Engineering GmbH und den Friseurbetrieb
UBEO Engelhardt und Hardtke GbR auf.

Abbildung 46: Jahresempfang in der Handwerkskammer Bremen mit Neuaufnahmen und KSB-Auszeichnungen
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5 Fazit

Die Koordinierungsstelle ,initiative umwelt unternehmen’ zieht eine positive Bilanz liber die
erreichten Ziele Gber den Projektzeitraum. Dies wird durch die Evaluation des IAW Institut fiir Arbeit
und Wirtschaft' bestatigt:

,Die iuu besucht zunehmend mehr Unternehmen pro Jahr und es finden mehr geférderte
Beratungen statt. In Zusammenhang mit der hohen Zufriedenheit der Unternehmen mit den
Beratungen der iuu deuten diese Zahlen darauf hin, dass sich der Wirkungskreis der iuu stetig
erweitert. Trotz der hohen Zufriedenheit billigt aber nur eine Minderheit der befragten
Unternehmen den Beratungen in Hinblick auf Potenziale des betrieblichen Umweltschutzes und der
Umweltwirtschaft Effekte zu. Bei Kleinen und Mittleren Unternehmen werden diese Aspekte jedoch
deutlich positiver beurteilt.

Die iuu fuhrte zwischen 2009 und 2015 bisher insgesamt 72 allgemeine Veranstaltungen durch. Pro
Jahr fanden zwischen sechs und 15 Veranstaltungen statt. Die Anzahl der iuu-Veranstaltungen geht
dabei aufgrund eines geringer werdenden Budgets im Mittel zuriick. Ebenso sinkt die Anzahl der
Teilnehmenden pro Veranstaltung. Insgesamt werden die Veranstaltungen sowohl in Hinblick auf
eine Sensibilisierungs- und Anreizfunktion fiir den betrieblichen Umweltschutz, als auch hinsichtlich
der Vermittlung von Kontakten zwischen Unternehmen ausgesprochen positiv bewertet.”

Die regelmaRigen Treffen der Kooperationspartner in der Koordinierungsstelle haben sich bewahrt.
Obwohl die beteiligten Institutionen ihre eigenen politischen Ziele verfolgen und auch konsequent
vertreten, ist es gelungen, im Interesse der hiesigen Wirtschaft Informationsveranstaltungen,
Ausstellungen und Kontaktvermittlungen zu 6kologischen Fragestellungen gemeinsam unter dem
Dach der iuu umzusetzen.

Die von der iuu angebotenen Unterstitzungsleistungen im Hinblick auf die Umweltwirtschaft
konnten zwar im regionalen Kontext Impulse geben. Aber die Umweltwirtschaftsunternehmen bei
dem Eintritt in internationale Markte zu unterstiitzen, gelang nicht. Zum einen sind damit erhebliche
finanzielle Ressourcen bei den Unternehmen notwendig und zum anderen verfiigte die
Koordinierungsstelle nicht tGber entsprechende Unterstiitzungsmoglichkeiten. In einzelnen Fallen
wurden die Unternehmen gezielt an die Wirtschaftsfordergesellschaften WFB und BIS weiter
vermittelt.

Die Umweltpartnerschaft puu konnte sich sowohl quantitativ als auch qualitativ gut entwickeln. Die
Mitgliedszahlen konnten im Projektzeitraum annahernd verdoppelt werden und die Mitglieds-
unternehmen bringen sich verstarkt in die Aktivitdten (z.B. Kampagnenentwicklung) der
Koordinierungsstelle ein. Dies sollte fiir die Zukunft verstarkt genutzt werden.

Fir die Koordinierungsstelle war es erforderlich auf aktuelle Fragestellungen der Wirtschaft und der
Kooperationspartner zu reagieren. Somit hat sich die Themenvielfalt innerhalb der iuu sukzessive
erhoht und damit einhergehend die Angebote der iuu (z.B. Kampagnen, Veranstaltungen). Diese

' Zum Ende der Projektlaufzeit beauftragte die Koordinierungsstelle das IAW - Institut fir Arbeit und Wirtschaft
mit der Durchfiihrung einer Evaluation des Projektes. Die Evaluationsergebnisse befinden sich in der Anlage zu
diesem Bericht.
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gewachsenen Angebote und Strukturen kdnnen als uniiberschaubar/intransparent in der
Aulenbetrachtung wahrgenommen werden. Diese Flexibilitat auf aktuelle Entwicklungen einzugehen
ist notwendig, jedoch sollten die Aktivitaten klarer thematisch orientiert nach Aufien kommuniziert
werden.

Mit der Verabschiedung des Bremischen Klimaschutz- und Energiegesetzes im Marz 2015 hat die
bremische Biirgerschaft das Ziel unterstrichen, die Kohlendioxidemissionen, die durch den
Endenergieverbrauch entstehen, bis zum Jahr 2020 um mindestens 40 % gegeniiber dem Niveau des
Jahres 1990 zu senken. Und auch in der Vereinbarung zur Zusammenarbeit in einer
Regierungskoalition fiir die 19. Wahlperiode der bremischen Birgerschaft (2015-2019) nehmen die
Themen Umwelt-/Klimaschutz und Energieeffizienz einen breiten Raum ein.

Ein wichtiger Adressat zur Umsetzung entsprechender MaBRnahmen ist die Wirtschaft im Land
Bremen. Der enge Austausch mit den Akteuren der bremischen Wirtschaft in der ‘initiative umwelt
unternehmen’ hat gezeigt, welche Potenziale zur Verbesserung der Umwelt- und Energiebilanz
gehoben werden kénnen.

In den Zahlen des Monitoringberichts des Klimaschutz- und Energieprogramms 2020 (KEP)
(statistische Zahlen aus dem Jahr 2012) wird dennoch deutlich, dass die freiwilligen Instrumente
noch intensiver an die Zielgruppe Wirtschaft kommuniziert werden missen.

Hierflr kann auch zukiinftig die etablierte Zusammenarbeit mit den Kooperationspartnern in Bremen
und Bremerhaven genutzt werden. Die Bereitschaft zur Fortsetzung der Kooperation fir die
kommenden Jahre im Rahmen eines neuen Projektes wird durch die schriftlichen
Willensbekundungen der BIS Bremerhavener Gesellschaft fir Investitionsférderung und
Stadtentwicklung mbH, der gemeinnitzigen Klimaschutzagentur energiekonsens, der WFB
Wirtschaftsforderung Bremen GmbH, der Handelskammer Bremen, der Handwerkskammer Bremen
und der Industrie- und Handelskammer Bremerhaven belegt. Sie sind bereit im Rahmen solcher
Aktivitdten ihre Beitrage zu betrieblichen Umweltlésungen im Land Bremen zu leisten.
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6 Daten und Fakten

In diesem Abschnitt werden in einer Ubersicht die tatsdchlich umgesetzten Aktivitaten dargestellt.

Basis fiir diese Darstellung sind die jeweiligen Jahresplanungen sowie die erstellten Quartalsberichte.

initiative umwelt unternehmen — Okologisierung der Wirtschaft 2008 - 2015
Firmenbesuche 651
Beratungen 6kol. Effizienz 45
KfW Beratungen 94
Beratungen Klimafonds 17
Beratungen Orte der biologischen Vielfalt 10
Auszeichnungen Klimaschutzbetriebe 49
Veranstaltungen iuu 73
Veranstaltungsteilnehmende iuu 3.734
partnerschaft umwelt unternehmen — Netzwerk umweltaktiver 2008 - 2015
Unternehmen
Mitgliederzahl 164
Beschaftigtenzahl der Mitglieder ca. 67.000
Neuaufnahmen 92
Ausgeschiedene Mitglieder 18
Anzahl exklusiver Veranstaltungen 30
Teilnehmende 1.351
Firmenportraits 83
Ubergreifende Offentlichkeitsarbeit iuu und puu 2008 - 2015
Print-Newsletter in einer Gesamtauflage von 25.500 Stiick 15
Digital-Newsletter (840 Abonnenten, zunehmend) 12
Webseiten-News 251
Pressetermine 26
Pressemitteilungen 72
Urkunden und Zertifikate 188
Sendungen UmweltZEIT 4
Veranstaltungsprogrammhefte in einer Gesamtauflage von 18.000 Stiick 9
Sonderbeilage Weser Kurier ,,Wir sind ein starkes Stiick” 140.400
A g @ s [ st
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Flyer und Broschiiren 22.200
Postkarten (CityCards ,| love Klima“ und “Gesichter der Nachhaltigkeit”) 33.000
Chronik 10 Jahre puu/Jubildumspublikation 2.000
WeihnachtsgrulRkarten 480
Aufrufe youtube-Kanal UmweltUnternehmen 22.881
Website-Besucherinnen und -besucher 298.637
Zugriffe auf den gesamten Internetauftritt inkl. aller Unterseiten 5.954.107

Webseite

Die Webseite ist ein wesentliches Kommunikationsinstrument zur Anklindigung von Neuigkeiten im
Umweltbereich und Veranstaltungen. Sie ist eingebettet in eine libergeordnete Struktur, um auch die
Forderprogramme und weiteren Aktivitaten des Umweltressorts abzubilden. Fir die Zugriffe auf die
Webseite gibt es seit Ende 2009 eine Webstatistik-Software, mit der hier beispielhaft die jahrlichen
Visits auf der Webseite von iuu abgebildet sind. Sehr deutlich ist die Steigerung der Zugriffe auf die
Unterseiten des gesamten Webauftritts liber die Jahre. Dies zeigt den zunehmenden
Bekanntheitsgrad der Webseite und ist ein Beleg fiir die Qualitat des bereitgestellten Contents.

Besuche
80000
70000
/ 66766
60000
/o’ﬁsz
50000 386
7
40000
30000 /
20000
10000 44 26
O T T T T T 1
Okt-Dez. 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Abbildung 47: jahrliche Besuchszahlen der Webseite www.umwelt-unternehmen.bremen.de 10/2009 bis 12/2014
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7 Anlage

- Evaluation der "initiative umwelt unternehmen" (iuu); Eine empirische Bestandsaufnahme
der Koordinierungsstelle und ihrer Angebote zum Ende der Forderperiode des EFRE 2007-
2013; Institut Arbeit und Wirtschaft, IAW; 2015
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Gegenstand der Evaluation

Mit der iuu besteht in Bremen eine Infrastruktur zur Beférderung der Umwelt-
wirtschaft, der betrieblichen 6kologischen Effizienz und der ‘partnerschaft um-
welt unternehmen‘ (puu). Hierfiur wurde die Koordinierungsstelle iuu bei der
RKW Bremen GmbH in Kooperation mit der Agentur ecolo Gbr. eingerichtet. Die
Koordinierungsstelle hat die Aufgabe, die Aktivitaten der iuu umzusetzen und zu
koordinieren. Sie wurde mit geeigneten Kampagnen, flankierenden Forderange-
boten sowie einer professionellen Presse- und Offentlichkeitsarbeit sowie Marke-
tingmalRnahmen hinterlegt. Die iuu arbeitete eng mit der BIS Bremerhavener
Gesellschaft fur Investitionsforderung und Stadtentwicklung mbH, der WFB
Wirtschaftsforderung Bremen GmbH und der Klimaschutzagentur energiekon-
sens sowie der Handwerkskammer Bremen, der Industrie- und Handelskammer
Bremerhaven und der Handelskammer Bremen zusammen.

Ziele der iuu

Zusammengefasst verfolgt die iuu drei wesentliche Zielsetzungen:

1. Sensibilisierung der Bremischen Wirtschaft zu Fragen des Umwelt-
/Klimaschutzes

2. Unterstutzung des Wissenstransfers zwischen Wissenschaft und Umweltwirt-
schaft

3. Forderung des betrieblichen Umweltschutzes, umweltorientierter Produktion
sowie umweltfreundlicher Produkte und Dienstleistungen

Grundlagen der Evaluation

Folgende Hauptkriterien wurden bei der Evaluation berucksichtigt:

e Relevanz meint die Bedeutung der Instrumente der iuu fur die Bremer
Unternehmen, die Kooperationspartner sowie gesellschaftspolitische Ak-
teure.

e Wirkung und Nachhaltigkeit meint kurz- und mittelfristige Effekte, die di-
rekt oder indirekt aus den Aktivitaten der iuu resultieren. Ein Ursache-
Wirkungs-Zusammenhang ist aufgrund der Komplexitat im wirtschaftli-
chen Handeln von Unternehmen jedoch kaum nachweisbar.

o Effektivitat meint den Grad der Zielerreichung.

Im ersten Arbeitsschritt erfolgte zunachst die Analyse der internen Statistik.
Diese Angaben dienen dazu, die Aktivitaten der iuu im Zeitverlauf detaillierter
erfassen zu kénnen. Im Zentrum der Evaluation der iuu stand die Kundenper-
spektive. Dazu fand zwischen dem 16. Juli und dem 12. August 2015 eine On-
line-Umfrage statt. Die Umfrage erfasste die Wahrnehmung der einzelnen Ins-
trumente der iuu durch die Unternehmen. Erganzend zur Online-Umfrage wur-
den im August 2015 Experteninterviews mit den zu Beginn genannten Koopera-
tionspartnern der iuu sowie mit einzelnen Umweltpolitikern bzw. Umweltpolitike-
rinnen in Bremen durchgefihrt.

Auswertungsschritte

Die Ergebnisse der internen Statistik sowie der Online-Umfrage wurden zu-
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nachst genutzt, um Einschatzungen zur Relevanz der Instrumente der iuu, den
Wirkungen sowie zur Kommunikation der Unternehmen Uber das Umweltenga-
gement und die Offentlichkeitsarbeit zu gewinnen. Des Weiteren wurde auf Ba-
sis der Experteninterviews eine SWOT-Analyse zu Starken, Schwéachen, Chancen
und Risiken der iuu durchgefuhrt. Den Abschluss bildete eine Einschatzung zur
Erreichung der Ziele der iuu.

Ergebnisse: Relevanz

Die Unternehmen sollten Einschatzungen zur Bekanntheit, Inanspruchnahme
und Zufriedenheit in Hinblick auf die Angebote der iuu abgeben. Die puu erzielte
dabei die besten Ergebnisse, die Kampagnen das im Mittel schlechteste Ergeb-
nis. Die Zufriedenheit der Unternehmen mit der puu, den Beratungen und den
Veranstaltungen ist hoch. Die Inanspruchnahme einiger Kampagnen ist dagegen
eher gering. Hier geben die Unternehmen auch zahlreiche Argumente an, die
gegen die Teilnahme an den jeweiligen Kampagnen sprechen.

Wie die Analyse der Koalitionsvertrage und politischen Programme zeigt, haben
die von der iuu/puu behandelten Themen in Bremen eine hohe politische Priori-
tat. Der Bremer Senat verfolgt insbesondere seit 2007 die Ziele, die Umwelt-
wirtschaft zu starken und die Emissionen im Verkehr, aber auch im Bereich der
Wirtschaft zu verringern. In diesem Zusammenhang wird in den Dokumenten
mehrfach auf die iuu bzw. die puu und ihre Angebote verwiesen. Der iuu wird
dabei eine Bundelungs- und Koordinationsfunktion aller Aktivitdten des Senators
fur Umwelt, Bau, Verkehr und Europa und seiner Kooperationspartner aus Wirt-
schaft, Wissenschaft und Verwaltung zugewiesen, die der Verbreitung umwelt-
gerechten Wirtschaftens dienen.

Die Umweltwirtschaft entwickelt sich in Bremen im Vergleich zum Bund Uber-
durchschnittlich gut.

In der puu ist mehr als jedes vierte GroRunternehmen im Bundesland vertreten.
Mehr als 17 Prozent aller Bremer Arbeitnehmer/-innen sind in puu-Unternehmen
beschaftigt. Bei Klein- und Kleinstbetrieben hat die puu bisher dagegen nur eine
geringe Reichweite. Hier erfillen jedoch auch viele Unternehmen nicht die Vo-
raussetzungen fur eine puu-Mitgliedschaft.

Ergebnisse: Allgemeine Wirkungen

Die Ergebnisse zu den Wirkungen zeigen ein differenziertes Gesamtbild: So ge-
lingt es der iuu — nach Ansicht fast aller der befragten Unternehmen — mit ihren
Angeboten fiur den unternehmensbezogenen Umweltschutz zu sensibilisieren
und Kontakte zwischen Unternehmen zu vermitteln. Die Angebote der iuu als
auch der Austausch der Unternehmen untereinander fordere letztendlich die
Umsetzung von UmweltschutzmalRnahmen.

Die Mehrheit der Unternehmen sieht Wirkungen der iuu auch in den Bereichen
»Hinweise auf Fordermdglichkeiten®, ,Unterstitzung bei Forderprogrammen
und ,,Wissensvermittlung“. Ferner gibt mehr als die Hélfte an, dass die Mal3-
nahmen wirtschaftlich seien und fur ein positiveres Image sorgten. Weniger Be-
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deutung haben dagegen der direkte Kontakt zum Umweltsenator oder die ge-
meinsame Arbeit am betrieblichen Umweltschutz. Auch die Umsetzung von Fol-
gemalRnahmen oder die ErschlieBung von neuen umweltrelevanten Produkten
und Dienstleistungen wird nur von einer Minderheit der Unternehmen genannt.

Ergebnisse: Wirkungen der puu

Die Mitgliederzahl der puu steigt sukzessive. Seit 2008 hat sich ihre Anzahl um
anndhernd 75 % von 94 auf derzeit 164 erhdht. Mit der Zunahme an puu-
Mitgliedern geht einher, dass mehr Unternehmen in Bremen spezifische Umwelt-
leistungen erbringen. Die Teilnehmerzahlen an puu-Veranstaltungen steigen im
zeitlichen Trend. Als Vorteile der puu-Mitgliedschaft sehen die befragten Unter-
nehmen v. a. den Kontakt zu anderen Unternehmen bzw. Projektpartnern sowie
den Zugang zu Veranstaltungen und Informationen zum Thema Umweltschutz
und Energieeffizienz.

Des Weiteren zeigte sich in der Umfrage, dass Uber 62 % Prozent der befragten
Unternehmen der Ansicht sind, dass sich die durchgefiihrten Umweltschutzmal3-
nahmen wirtschaftlichen gerechnet haben. Fast 70 Prozent konstatieren ein ver-
bessertes Image ihres Unternehmens.

Ergebnisse: Wirkungen der Beratungen und Veranstaltungen

Die iuu besucht zunehmend mehr Unternehmen pro Jahr und es finden mehr
geforderte Beratungen statt. In Zusammenhang mit der hohen Zufriedenheit
der Unternehmen mit den Beratungen der iuu deuten diese Zahlen darauf hin,
dass sich der Wirkungskreis der iuu stetig erweitert. Trotz der hohen Zufrieden-
heit billigt aber nur eine Minderheit der befragten Unternehmen den Beratungen
in Hinblick auf Potenziale des betrieblichen Umweltschutzes und der Umwelt-
wirtschaft Effekte zu. Bei Kleinen und Mittleren Unternehmen werden diese As-
pekte jedoch deutlich positiver beurteilt.

Die iuu fuhrte zwischen 2009 und 2015 bisher insgesamt 72 allgemeine Veran-
staltungen durch. Pro Jahr fanden zwischen sechs und 15 Veranstaltungen statt.
Die Anzahl der iuu-Veranstaltungen geht dabei aufgrund eines geringer werden-
den Budgets im Mittel zurick. Ebenso sinkt die Anzahl der Teilnehmenden pro
Veranstaltung. Insgesamt werden die Veranstaltungen sowohl in Hinblick auf
eine Sensibilisierungs- und Anreizfunktion fir den betrieblichen Umweltschutz,
als auch hinsichtlich der Vermittlung von Kontakten zwischen Unternehmen
ausgesprochen positiv bewertet.

Ergebnisse: Wirkungen der Kampagnen

Wirkungen von Kampagnen lassen sich vor allem fur die Aktion ,Klimaschutzbe-
trieb* und den Klimafonds festhalten:

So gibt es in Bremen zum Zeitpunkt der Evaluation 49 ausgezeichnete Klima-
schutzbetriebe. Insgesamt wurden durch die Kampagne bereits Uber 26.700
Tonnen CO, eingespart. Aus dem Klimafonds wurden bisher im Rahmen von funf
Mittelvergaben mehr als ca. 70.000 Euro fur konkrete Klimaschutzprojekte be-
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willigt. Diese haben CO,-Einsparungen in Hohe von mindestens 240 Tonnen pro
Jahr zur Folge.

Ergebnisse: Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit

Die groRe Mehrheit der Unternehmen kommuniziert sowohl intern als auch ex-
tern Uber das eigene Umweltengagement. Die puu-Mitgliedschaft wird dagegen
von der Mehrheit der Unternehmen nicht aktiv kommuniziert. Jedes dritte
Unternehmen nutzt das Logo der puu, nur etwa jedes funfte Mitglied verwendet
das individuell durch die iuu fur das jeweilige Unternehmen angefertigte Fir-
menportrat.

Die iuu pflegt eine ausgepragte Offentlichkeitsarbeit. Diese richtet sich sowohl
nach innen (an die puu-Unternehmen), als auch an die Kooperationspartner und
die Bremische Offentlichkeit (Wirtschaft, Politik, Biirger/-innen). Instrumente
sind die Internetseite der iuu, ein Newsletter, Sonderanzeigen (z. B. in Tages-
zeitungen), Presseerklarungen und Pressetermine sowie die Unterstlutzung der
PR der puu-Unternehmen. Damit gelang es regelméaRig, die iuu und die puu in
den lokalen Medien zu platzieren. Allein das Archiv des Weser-Kuriers listet 51
Artikel zur puu seit 2005 und 29 Artikel zur iuu seit 2008. Viele der PR-
Instrumente werden von den Unternehmen nicht wahrgenommen. So hat nur
der Newsletter der iuu eine groRBere Breitenwirksamkeit in der Unternehmer-
schaft der puu. Die Website der iuu nutzt ca. die Halfte der Befragten. Eine Min-
derheit nimmt dagegen die Berichterstattung in den lokalen Medien wahr. 16
Prozent der Unternehmen sind alle genannten Formen der PR unbekannt.

Ergebnisse: SWOT-Analyse

Die SWOT-Analyse zeigte verschiedene Starken, Schwachen, Chancen und Risi-
ken in Bezug auf die iuu aus der Sichtweise der befragten Kooperationspartner.
Als Starken gelten nach Auffassung der Experten u. a. die Umweltpartnerschaft
mit ihren hohen Voraussetzungen fur die Mitgliedschaft, ihre Breitenwirksamkeit
und der stattfindende Wissenstransfer sowie der aufsuchende Ansatz der Bera-
tungen und die gute Offentlichkeitsarbeit. Als Schwachen werden dagegen von
den befragten Experten die unkonkreten, kaum messbaren Ziele, Defizite bei
der Transparenz und Strukturprobleme sowie institutionelle Eigenlogiken und
ihre Folgen fur die Kommunikation und Veranstaltungsorganisation genannt.
Ferner wird das eher geringe Ansehen des Umweltsenators/-ressorts bei den
Unternehmen infolge von hoheitlichen MalRhahmen wie beispielsweise der Um-
weltzone problematisiert.

Chancen fur die iuu infolge sich verandernder externer Rahmenbedingungen
kénnten im Setzen groRerer finanzieller Anreize fur die Unternehmen z. B. durch
Forderprogrammen, aber auch in der Verknupfung mit bundes- und europapoli-
tischen Initiativen (z. B. Effizienznetzwerke) bestehen. Ferner wirden zahlreiche
Befragte ein starkeres Engagement des SWAH beflrworten. Risiken fur die iuu
stellten aus Sicht der Experten Budgetkirzungen sowie die zunehmende Buro-
kratie von Forderprogrammen (insbesondere der EU) dar. Auch haben mehrere
Befragte den Eindruck, dass die Bedeutung von Umweltaspekten bei Unterneh-
men sinke.
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Ergebnisse: Effektivitat

Da fur die iuu die Zielvorgaben nur unzureichend operationalisiert sind und
Kennzahlen bis auf wenige Ausnahmen fehlen, ist eine ,,echte” Effektivitdtskon-
trolle nur eingeschréankt moglich. Die im Projektantrag genannten Aufgaben der
iuu werden jedoch Uberwiegend erflllt. Defizite gibt es lediglich in Hinblick auf
die Entwicklung Uberregionaler und umweltwirtschaftsbezogener Netzwerke so-
wie hinsichtlich der ressortubergreifenden und externen Zusammenarbeit mit
den Kooperationspartnern. Die Ergebnisse der Zielbilanz sind ambivalent. So
deutet das empirische Material in verschiedenen Zielfeldern auf eine Zielerful-
lung. Dazu gehdren insbesondere Aspekte wie die Unterstitzung von Unter-
nehmen durch Beratungen, die Starkung des betriebsbezogenen Umweltschut-
zes, die Realisierung von Wissenstransfer und die Verbesserung der Koharenz
im Bereich der umweltbezogenen Aktivitaten im Land Bremen. Defizite sind ten-
denziell eher hinsichtlich der Starkung der Umweltwirtschaft und der Umsetzung
einer organisationen- bzw. ressortubergreifenden Zusammenarbeit zu konstatie-
ren.

Zusammenfassend kann in Bezug auf die drei Hauptziele, Sensibilisierung der
Bremischen Wirtschaft zu Fragen des Umwelt- und Klimaschutzes, Unterstut-
zung des Wissenstransfers zwischen Wissenschaft und Umweltwirtschaft und
Forderung des betrieblichen Umweltschutzes, umweltorientierter Produktion so-
wie umweltfreundlicher Produkte und Dienstleistungen festgehalten werden,
dass jeweils zahlreiche Befunde aus dem empirischen Material auf eine Zielerful-
lung hindeuten.

Die Einschatzungen zu den beiden konkreten Leistungszielzahlen fallen unter-
schiedlich aus. So wurden die Zielvorgaben fir die puu-Neumitglieder pro Jahr
bisher in funf von sieben vollstandigen Jahren erreicht. Das entspricht einer
Zielerfullungsquote von 71 Prozent. Zum Zeitpunkt der Evaluation im Sommer
2015 haben dagegen erst 49 Unternehmen die Auszeichnung als Klimaschutzbe-
trieb erhalten. Rechnet man die quantitative Entwicklung der Klimaschutzbetrie-
be bis zum Jahr 2020 hoch, so ist lediglich eine Zielzahl von ca. 80 bis 100
Unternehmen realistisch. Das Erreichen der Vorgabe von 200 Klimaschutzbe-
trieben bis zum Jahr 2020 erscheint zum jetzigen Zeitpunkt und unter den der-
zeitigen Rahmenbedingungen wenig wahrscheinlich.
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